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LOCALY: Capacidad LOcal y Conciencia de Vida
para los Jovenes

En respuesta a los acuciantes retos del cambio climatico y la degra-
dacién del medio ambiente, que se dejan sentir especialmente en las
zonas urbanas de toda Europa, el proyecto LOCALY, financiado por la
UE, propone un enfoque innovador para capacitar a los jévenes para
abordar los problemas medioambientales locales, al tiempo que ad-
quieren competencias esenciales para su futuro. Dado que el 75% de
la poblacién europea reside en pueblos y ciudades, existe un gran
potencial para las soluciones lideradas por jévenes. Reconociendo
el papel de las organizaciones juveniles a la hora de implicar a los
jovenes, LOCALY pretende llenar ese vacio proporcionando metod-
ologias y herramientas prdcticas, disehadas especificamente para la
educaciéon no formal.

El proyecto LOCALY estd coordinado por el Instituto Goethe
https://[www.goethe.de/ins/gr/el/sta/ath.html Grecia

LOCALY Toolkit fue escrito y producido por Jévenes Amigos de la Na-
turaleza Alemania (thurfreundejugend Deutschlands), Berlin, Ale-
mania

http://www.naturfreundejugend.de/

LOCALY Toolkit fue desarrollado (verano 2024) y revisado (primavera
2025) por un consorcio de expertos de:

Asociacién Biodiversa, Asturias, Espaia
http://www.asociacionbiodiversa.org/

Ecogenia, Atenas, Grecia
https://ecogenia.org/

Materahub, Materaq, Italia
https://www.materahub.com/

LOCALY Toolkit fue editado por Stella Saratsi, del Goethe-Institut Athen
https://[www.goethe.de/ins/gr/el/sta/ath.html

LOCALY Toolkit fue disefiado por Agencia creativa SUSAMI, Atenas,
Grecia https:/[susamicreative.com

Version original publicada en inglés con el titulo “CHANGE STARTS
LOCAL(L)Y”. Traducida al espariol por Asociacién Biodiversa.

Financiado por la Unién Europea. No obstante, los puntos de vista

y opiniones expresados son exclusivamente los del autor o au- Co-funded by
tores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea ni los - HheEurapesn Unian
de la Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo y Cultural Europeo Co-funded by the

INSTITUT

(EACEA). Ni la Unién Europea ni la EACEA pueden ser consideradas @9 GOETHE

responsables de las mismas.
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PROLOGO

Querido/a trabajador/a juvenil:

En la actualidad, nos enfrentamos a un mundo caébtico
y en rdpida transformacién, sacudido por retos com-
plejos y a gran escala como la crisis climatica, una
reciente pandemia mundial, movimientos fascistas
revigorizados en Europaq, la digitalizacién a gran ve-
locidad, y mucho mas.

El cambio climético provocado por el ser humano se
considera una de las principales amenazas para la hu-
manidad por sus consecuencias directas e indirectas. El
Informe 2023 del Panel Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climaticol(IP€€)lafirma que, en todo el
mundo, entre 3.300 y 3.600 millones de personas (es decir,
casi la mitad de la poblacién mundial) viven en contextos
muy vulnerables al cambio climatico. La situacion de la
humanidad estd directamente interrelacionada con los
ecosistemas que la rodean, amenazados por fendmenos
meteoroldgicos extremos y la destruccidon general de los
paisajes, lo que pone en peligro la seguridad alimentaria,
sanitaria y habitacional de todos los seres vivos, a escala
local y mundial. Como consecuencia, muchas especies
estan en peligro de extinciéon: se considera que una de
cada cinco especies estd en peligro de extincién. Ademds,
se prevé que los'movimientos poblacionales por cues-
tiones relacionadas con el clima aumenten rGpidamente
en el futuro.

Los futurélogos describen el estado del mundo moderno como fragil, an-
sioso, no lineal e incomprensible (BANI, por sus siglas en inglés). Como
demuestran los estudios, los jovenes se ven muy afectados por este
estado, y cada vez son mds los que sufren problemas de salud men-
tal como depresion y ansiedad. Ademads, el aislamiento social en la vida
offline durante la pandemia de Covid-19 provocé una gran inseguridad
social, mientras que el uso de los medios digitales se disparé. Como con-
secuencia, muchos jovenes sufren falta de confianza en si mismos'y de
autoeficacia.

Sin embargo, t4, como trabajador/a juve-
nil, tienes la posibilidad de proporcionar

a los jévenes las aptitudes que necesitan
para afrontar los retos modernos:

L4 RESIHTENCGA —) ayuda a combatir la fra-
gilidad.

L4 ATENCION PLENA |
Y LA AuUTOEFiCACIA reducen la ansiedad

EL CONTEATO « desplaza ala no lineali-
dad

dejan atras ala
incomprensibilidad

Trabajar en proyectos puede empoderar a los jovenes: experimentan que
sus visiones, ideas y opiniones son valiosas, que pueden alcanzar obje-
tivos si son proactivos, e incluso influir en la sociedad y dejar un impacto
duradero. Ademads, trabajar en grupo puede generar confianza, fomentar
el conocimiento a través del intercambio y forjar amistades verdaderas.

Dirigiendo un proyecto medioambiental local, puedes mostrar a los
jovenes que tienen muchas maneras de forjar el futuro por si mismos y
de actuar contra el cambio climatico, la destruccién de la naturaleza y la
injusticia provocados por el ser humano.

Asi que redne a un grupo de adolescentes, aviva sus ideas y japoya su
proyecto!
El cambio empieza local(y)mente.



CAPITULO UNO: ACERCA
DE LAS HERRAMIENTAS

Contexto general

Desarrollado y compuesto por un consorcio de expertos de Grecia, Espafa, Alemania e
Italia, nuestro punto de partida son los valores europeos, acordados por todos los Estados

de la UE en el— (2009, art. 2):

Esta coleccion de herramientas proporciona un concepto holistico para que los traba-
jadores en el dmbito de la juventud de toda Europa lleven a cabo un proyecto de trabajo
con un grupo de jovenes, en el que los jovenes participen activamente en todos los pasos,
desde la generacion de ideas hasta la evaluacidn y presentacién final del proyecto. En la
mayoria de los casos, los monitores juveniles deben acompanar a su grupo, mientras que
los propios jévenes identifican, abordan y hacen por resolver los problemas medioambi-
entales (y sociales) de sus comunidades locales.

1. dignidad 2. libertad 3. democracia

humana

El conjunto de herramientas incluye informacién de referencia, actividades y recomen-
daciones para seguir aprendiendo y herramientas digitales. Estd estructurado segun el
proceso de trabajo de un proyecto, pero también se puede leer en orden aleatorio. Por
ejemplo, a la hora de decidir el tema de un proyecto se deberian tener en cuenta las
posibilidades de implicar a la comunidad, la incidencia politica y la presentacion del

b.estado de 6. derechos humanos

derechoy

4.igualdad

proyecto. Esta coleccién de herramientas estd dirigida a monitores juveniles mayores de
18 afos que trabajan con jévenes de 13 a 17 afos. Sin embargo, gran parte del material es
también transferible a otros grupos de edad u otros contextos.

Para garantizar la perdurabilidad de estos valores para las generaciones futuras, es esen-
cial luchar contra el cambio climatico provocado por el ser humano, ya que éste consti-
tuye una de las principales amenazas para la estabilidad de las sociedades y la dignidad
de los seres humanos. Para educar a los jévenes como agentes del cambio, se necesita un
concepto transversal, préactico y empoderador.

La coleccion de herramientas LOCALY pretende convertirse en material educativo para
aquellos trabajadores juveniles, formadores y/o facilitadores que trabajen con jévenes y
quieran incorporar la educacion medioambiental a su enfoque. En concreto, este conjunto
de herramientas proporciona materiales innovadores y adecuados para la realizacién de
iniciativas medioambientales basadas en la comunidad, cuyo objetivo es actuar contra la
crisis climdtica a través de acciones locales con impacto global.

La primera versién de esta coleccién de herramientas se utilizd como material de for-
macién en un curso de capacitacién para trabajadores en el dmbito de la juventud en
Espana, en julio de 2024. Posteriormente, los trabajadores juveniles pusieron a prueba el
contenido a través de seis proyectos piloto, cuya ejecucion tuvo lugar en cuatro paises
diferentes (Grecia, Alemania, Espania e Italia). El objetivo de esta metodologia fue garan-
tizar que este conjunto de herramientas, tras su fase de prueba inicial, fuera revisado y
reeditado, haciéndolo ampliamente aplicable en diversos contextos.

Este proceso pretendid crear un efecto multiplicador, con el objetivo de integrar la edu-
cacién medioambiental entre los jovenes y sus educadores, aumentar la concienciacion
y reforzar la capacidad de los ciudadanos para responder de forma creativa y eficaz a
los acontecimientos que tienen un gran impacto en ellos mismos y en su calidad de vida.
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éA quién va dirigida esta coleccion de herramientas?
Este conjunto de herramientas es para profesionales que deseen integrar un enfoque sensibi-
lizado con el medio ambiente en sus prdcticas y actividades, dirigidas a los jévenes, dentro de
diversos contextos educativos. Este conjunto de herramientas es para profesionales que deseen
integrar un enfoque sensibilizado con el medio ambiente en sus prdcticas y actividades, dirigidas
a los jévenes, dentro de diversos contextos educativos.

éQué contiene?

Algunos de los elementos mds importantes de los que consta la coleccion de herramientas son
referencias educativas, herramientas y enfoques metodolégicos, actividades sugeridas y princip-
ios contextuales. Es importante subrayar que los materiales incluidos proceden en su gran may-
oria del conocimiento profundo de profesionales que los han practicado y puesto a prueba en
diversos campos, con mucha conciencia y cuidado.

Por lo tanto, en muchas partes no se trata del qué se presenta. La innovacidn se basa principal-
mente en cOmo se presenta y por qué, el propdsito por asi decirlo, que se esconde detrds de los
detalles hechos a medida.

Tenga en cuenta que, en algunas partes de los capitulos, algunos puntos aparecen resaltados de
forma diferente. Al final de cada capitulo encontrard mads informacion, herramientas digitales y
recursos que le permitirdn ampliar los conocimientos sobre esos puntos.

Qué es y qué no es esta coleccion de herramientas

Las paginas que siguen no pretenden ofrecer soluciones que puedan aplicarse a cualquier real-
idad, ni pretendemos afirmar que ese tipo de soluciones genéricas existen. Lo que pretendemos
es compartir conocimientos adquiridos y enfoques metodolégicos que nos permitan estar pre-
sentes en los retos climdticos a los que nos enfrentamos. Y hacer aquellas distinciones correctas
que nos permitan animar a los jovenes a crear lo que deseen y lo mejor que puedan.

Por lo tanto, esta coleccién de herramientas pretende alcanzar su mayor potencial a través del
trabajo basado en proyectos. Debe enriquecerse constantemente mediante las adaptaciones
necesarias para cada caso particular, con distintos individuos y grupos y para los nuevos cuellos
de botella, que surgen constantemente en nuestro camino hacia la lucha contra

EL (AMBi0 C(LiMATiCO PrOVO-

(AP0 POR EL $ER HUMANO.
%

acerca de las herramientas

Para preparar esta coleccién de herramientas, hemos tenido en cuenta varios enfoques educa-
tivos. Tienen puntos en comun y diferencias, pero creemos que en la complejidad actual no hay
uno que sirva para todo.

Educacion no formal

La educacién no empieza con el conocimiento, sino con la curiosidad y el interés. La gente apren-
de mdas eficazmente cuando experimenta, con diversidbn y movimiento, junto con sus comparieros.
Para fomentar la curiosidad, la gente necesita -en el mejor de los casos- una conexién emocional
positiva con un tema. En eso consiste|la educacion no formail.

Cudnto mds diverso sea un grupo de jovenes, mds diversos serdn también sus intereses, necesi-
dades y condiciones previas. Por lo tanto, la variedad metodolégica es clave. Si consigues satis-
facer las necesidades de todos los miembros del grupo y crear experiencias positivas para cada
uno de ellos, las posibilidades de que tu proyecto de trabadjo tenga éxito son méximas, ya que la
motivacién de todos los miembros del grupo es esencial.

Qué es exactamente lo que mejor funciona para tu grupo y en qué medida ciertos métodos fun-
cionan como herramientas educativas depende en gran medida de muchos factores diferentes,
como la edad, el tamafo del grupo, los conocimientos previos y mucho mds. Intenta obtener
informacion peridédica de los miembros de tu grupo, preglntales qué expectativas tienen sobre
determinados temas y actividades, o intenta desarrollar actividades junto con el grupo, de modo
que encuentres formas de trabajar también temas dificiles y complejos, sin dejar a un lado la di-
version.

Motivaciony
expectativas de
los aprendices;

Conocimientos
previos;

Intereses y
creencias;

Eleccion de
participacion
y sensacion de
control;




Educacion verde f"/ ENCARNAR VALORES oF

505 TENIBiliv4o

Apreciacion de Respaldo ala Promocion de la
la sostenibilidad ecuanimidad naturaleza

En 2022, la Unién Europea public6 GreenComp, el marco
europeo de competencias sobre sostenibilidad, como
parte del Pacto Verde Europeo, y lo puso a disposicion
en muchos idiomas diferentes. Su objetivo es difundir
la educacion para la sostenibilidad en toda la Unién

Europeaq, para que los alumnos actien con empatia y ASUMir LA COMPLE)ipAp PE U’
responsabilidad hacia nuestro planetayla salud publica. S09TENIBiLiPAP $04TENIBILIiTA

G ree n C O m p d eﬁ n e Pensamiento Pensamiento Contextualizacion
sistémico critico de problemas

cuatro areas principales
de competencias que

P . PREVER FUTUROY
estan interrelacionadas: S0$TENIBLES, ¥

Capacidad de - Pensamiento
R:.:J,ricciones de Adaptabilidad

A(TU4r EN FAVOR PE
L4 $04TENiBilLiPAP

Actuacion Accion
politica colectiva

Iniciativa
individual

V‘ //
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Educacion empresarial

En 2016, la Unién Europea publicd
_ el marco de competencias
para el emprendimiento. El marco consta
de tres areas: ideas y oportunidades,
recursos y en accién. La idea general es
que estas areas de competencia son
activos importantes y valiosos para las
personas y las sociedades, ahora y en el
futuro. En concreto:

L]
IdeCIs y oportunldades: Se refiere a la creatividad y especialmente a
la curiosidad y capacidad de los jovenes para desarrollar ideas relevantes dentro de un
tema, imaginar escenarios futuros deseables y dar ejemplos de ideas valiosas en general.

Recursos: st area subraya la importancia de mantener y desarrollar la confi-
anza de los jovenes en sus propias capacidades, asi como su voluntad de obtener apoyo
de sus companeros, monitores y padres cuando lo necesiten, reconociendo que las hab-
ilidades de comunicacién son un resultado deseado. Otro recurso es la capacidad del/la
joven para reconocer su propio aprendizaje.

e s
ENn AaccCIOoN: :sta area abarca las competencias de planificacion bésica, ejecucion

y presentacién, asumir la responsabilidad de las tareas, trabajar solo y con otros, respetar
a los companieros y hacer frente a la incertidumbre.

acerca de las herramientas

Trabajar con proyectos centrados
en los jovenes

Implicar a los jovenes en la
planificacién y ejecucion

Responsabilizar realmente a los
jovenes de las actividades

Utilizar redes y relaciones dentro y
fuera de la escuela

Estimular diversas formas de
colaboracién y presentacion

Actividades experimentales
Estimular la curiosidad y el asombro
Actividades creativas

Establecer tareas y retos abiertos o
imposibles

Actividades sorpresa e inesperadas

Involucrando varios sentidos

Garantizar experiencias de éxito
(permitir a los jévenes tener
éxito y dominar una tarea)

Establecer tareas desafiantes
adecuadas

Trabajar con la incertidumbre
(de forma controlada)

Buscar ayuda, conocimientos y
opiniones del mundo exterior

13
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La educacién para el desarrollo sostenible es un con-
cepto cada vez mds popular que se basa en los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Na-
ciones Unidas. En 2015, todos los Estados miembros de
las Naciones Unidas (casi todos los paises del mun-
do) acordaron la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible con el fin de fomentar la paz y la prosperi-
dad en el mundo.

Los ODS representan un esfuerzo audaz y colectivo para hacer frente a los acuciantes re-
tos mundiales. Con la misidn principal de erradicar la pobreza, reducir las desigualdades
y combatir el cambio climatico, los 17 objetivos interconectados resuenan en todas las
esferas sociales, econdmicas y medioambientales. Como trabajadores en el Gmbito de la
juventud, comprender los ODS no es s6lo una cuestién de concienciacion, sino también de
empoderamiento. Al comprender las complejidades de cada objetivo y su interrelaciéon
con marcos politicos mds amplios, los trabajadores juveniles pueden acompanar efica-
zmente a los jévenes hacia acciones significativas. Por otra parte, el reconocimiento del
compromiso de entidades como la Unién Europea (UE) para integrar los ODS en las politi-
cas internas y externas pone de relieve el impulso global que hay detrds de una agenda
transformadora.

La Educacién para el Desarrollo Sostenible permite a todos los seres humanos adquirir
los conocimientos, competencias, actitudes y valores necesarios para forjar un futuro
sostenible. Prepara a los estudiantes para adaptarse al impacto del cambio climatico
provocado por el ser humano, crea resiliencia y les capacita para abordar sus causas.
Supone incluir en la ensefianza y el aprendizaje cuestiones clave relacionadas con el de-
sarrollo sostenible, como la reduccion del riesgo de catéstrofes, la biodiversidad y el con-
sumo sostenible. Utiliza estilos de ensefianza y aprendizaje participativos, innovadores y
centrados en el alumno, y fomenta competencias como el pensamiento critico, la imag-
inacion de escenarios futuros y la toma de decisiones de forma colaborativa.

De este modo, se motiva a los alumnos a elegir estilos de vida sostenibles y se les dota de
competencias para empleos verdes que ayuden a preservar o restaurar nuestro medio
ambiente y a mejorar el bienestar humano y la equidad social. Empodera a los alumnos
convirtiéndolos en agentes del proceso educativo, desde la primera infancia hasta la ve-
jez, y promueve el aprendizaje mas alld los limites de las instituciones educativas. El obje-
tivo es que los alumnos desarrollen un estilo de aprendizaje critico y autoeficaz, mds alla
del simple “savoir” (saber) de las cosas. Deben comprender la situacién y la perspectiva, el
efecto de las situaciones y actividades en ellos mismos y en su entorno, y las necesidades
de las personas y el medio ambiente, tanto localmente en el presente como en otras par-
tes del mundo, diferentes generaciones y diversas circunstancias.

acerca de las herramientas

Hace que la
educacion
sed
relevante

Promueve la
equidad y el
respeto)

Educacion

para el
desarrollo Ayuda a
sostenible hacer frente
al cambio
Transforma la climatico

educacion

Construye
sociedades
verdes

»

Sin embargo, también hay criticas a los ODS. Especial-
mente en el ODS 8, existe una contradiccidn gener-
al con el objetivo y con todos los demdas ODS. El ob-
jetivo se centra en el “trabajo digno y el crecimiento
econdmico”, sin embargo, les estudios muestran que
no podremos reducir las emisiones mundiales de CO2
lo suficientemente rédpido como para alcanzar el ob-
jetivo climatico de los dos grados sila economia mun-
dial sigue creciendo un 3%.
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ARG Synthesis Report: Climate
Change 2023 (ipcc.ch)

Adaptation, speciation and ex-
tinction in the Anthropocene, Sarah P. Otto (The Royal

Society Publishing)

Climate change and dis-
placement: the myths and the facts [ UNHCR +
Climate Refugees (nationalgeographic.org)

What BANI Really Means (And How It Cor-
rects Your World View) (forbes.com)

Uncertainty as a driver

of the youth mental health crisis - ScienceDirect

Treaty of Lisbon (europa.eu)

acerca de las herramientas

(15) Non-formal learning in a

nutshell - YouTube

the European sustainability competence

framework - European Commission (europa.eu)

EntreComp: The entrepreneurship com-

petence framework - European Commission (europa.

eu)

THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org)

SDG 8: Eco-

nomic Growth or Degrowth? (King’s College London

Blog)
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rspb.2018.2047
https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rspb.2018.2047
https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rspb.2018.2047
https://www.google.com/url?q=https://www.unhcr.org/news/stories/climate-change-and-displacement-myths-and-facts&sa=D&source=docs&ust=1719923618294417&usg=AOvVaw3kbbrXzVzCqN4pbwSwygQs
https://www.google.com/url?q=https://www.unhcr.org/news/stories/climate-change-and-displacement-myths-and-facts&sa=D&source=docs&ust=1719923618294417&usg=AOvVaw3kbbrXzVzCqN4pbwSwygQs
https://education.nationalgeographic.org/resource/climate-refugees/
https://www.forbes.com/sites/jeroenkraaijenbrink/2022/06/22/what-bani-really-means-and-how-it-corrects-your-world-view/
https://www.forbes.com/sites/jeroenkraaijenbrink/2022/06/22/what-bani-really-means-and-how-it-corrects-your-world-view/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352250X23001021
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352250X23001021
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/in-the-past/the-parliament-and-the-treaties/treaty-of-lisbon
https://www.youtube.com/watch?v=Xm7PioKwkGo
https://www.youtube.com/watch?v=Xm7PioKwkGo
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://sdgs.un.org/goals
https://blogs.kcl.ac.uk/sustainability/2019/12/sdg-8-economic-growth-or-degrowth/
https://blogs.kcl.ac.uk/sustainability/2019/12/sdg-8-economic-growth-or-degrowth/
https://blogs.kcl.ac.uk/sustainability/2019/12/sdg-8-economic-growth-or-degrowth/

CAPITULO DOS: PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES
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Antes de empezar a trabajar en proyectos, debes pensar
en algunos principios sobre cémo quieres trabajar, qué
quieres conseguir como trabajador/a juvenil y qué tipo
de entorno quieres crear para tu grupo.

Especialmente cuando se trabaja con temas medioam-
bientales, se habla de la crisis climatica y se inicia algo
grande como un proyecto, recomendamos asegurarse
de que existe un respeto mutuo y sensibilidad por el lado
emocional de los temas. Especialmente los jovenes suel-
en sentirse abrumados por las perspectivas de futuro
relacionadas con el cambio climatico provocado por los
seres humanos.

LAS TACTiCAS PE CONVERSACION, LA RESILIENCA Y
LA ATENCION PLENA PUEPEN AYUPAR AL RESPECTO.

Al empezar a planificar un proyecto,
también hay que tener en cuenta al-
gunos principios bdsicos del trabajo
con jovenes, para asegurarse de que
el proyecto alcanza el objetivo de ca-
pacitar a los jovenes y de que el resul-
tado final sea un éxito.

Ademds, la reflexion es una parte crucial de los procesos de aprendizaje. De hecho, el
aprendizaje se produce reflexionando sobre la experiencia vivida, extrayendo conclu-
siones de ella y aplicdndolas a la propia vida. Es un proceso que debe estimularse y apo-
yarse continuamente (y no sélo al final de un proyecto). Te recomendamos que organices
momentos de reflexion diarios con las personas con las que trabajas.

Todos deberiamos hablar de la crisis climatica, ¢por qué no lo hacemos? Las conversa-
ciones cotidianas sobre el cambio climético provocado por el ser humano -con amigos,
familiares, companeros de trabajo, desconocidos- no siempre son fdciles. Incluso si te
preocupan las implicaciones de la crisis climatica, puede que tengas dudas a la hora de
hablar de ello, o que te sientas incbmodo/a cuando lo haces.

Las buenas conversaciones no se limitan a intercambiar informaciéon o a ganar una dis-
cusion, sino que tienen que ver con la intimidad, la sensacién de conexion y el sentimiento
de haber sido comprendido/a. Las conversaciones sobre la crisis climdatica no son difer-
entes.
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Algunospequenosejerciciosde
calentamiento, relacionados
con los anteriores, para elegir:

Ejercicio de escucha profunda: Establece una
conversacién con un/a amigo/a, pregintale
qué piensa de la crisis climatica y escichale
durante cuatro minutos sin interrumpirle ni una
sola vez.

Reflexiona sobre una conversacion que te haya
conmovido profundamente: ¢Qué ocurrié en
ella? ¢Por qué te afectdé? ¢Cdmo reaccionaste
en ese momento?

Practica cémo contar tu propia «historia
climatica»: ¢Coémo empezaste a interesarte
por el clima? ¢Ha habido algin acontecimiento
concreto en tu vida que te haya afectado?

Mantén una conversacién con un/a amigo/a.
Pide a otro/a amigo/a que te escuche y te diga
qué le ha parecido. Anota las frases que utilizas.

principios fundamentales

7

20-30 min
12+
2-100

Duracion:
Edad:
Tamano del:
grupo
Objetivos: Mejora de la capacidad de

comuhnicacion
Creatividad

Material: Principios de REAL TALK
hecesario (impresos o escritos)

(S LSS,

Pide a los participantes que formen parejas. Invitales a hablar
sobre la crisis climatica, utilizando los principios de REAL TALK. Una

persona serd el presentador, mientras que la otra adoptard un
papel. Escucha atentamente y responde como un nifio, un padre,
etc. (véase mas abajo). Luego cambia los papeles. También
puedes rotar los grupos después de cada ronda.

Al final, reGnanse con todo el grupo y comenten lo que han vivido.
Ejemplos de papeles:

UN/A NiNO/A

Miy PAPRES

UNA PERJONA MAYOR

UNA PERIONA QUE ViVE EN UN PUEBLO PEQUENO Y AiSLlAPO
ALGUiEN QUE NO (REE EN LA (Ri%is (LiMATICA

Por supuesto, puedes pensar en otras conversaciones hipotéticas.
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Atencion plena significa que una persona es
plenamente consciente de lo que ocurre, de lo
que hace y de lo que le rodea. Puede parecer

. .. Duracion: 15-20 min
chn,.peroq menudo perdemos laatenciononos Edad: Todas las edades
sentimos abrumados por lo que nos rodea. Esto Tamano: 1-100
puede dar lugar a reacciones exageradas que del grupo
desemboquen en conflictos. Estos conflictos Objetivos: Atencién plena
pueden consistir en que los miembros del Apreciar la naturaleza
grupo juzguen las formas de comunicarse, Relajaciéon
comportarse y actuar de los demds, o en que Fomento del espiritu de equipo
los miembros se irriten y se enfaden facilmente Material: Entorno natural

nhecesdrio

entre si. > "l’,’l""’

La atencidn plena puede proporcionarte la capacidad
de prevenir y gestionar tales conflictos, individualmente

y dentro del grupo. A continuacidn encontrards ejerci- Busca un lugar lo més natural posible, con la minima

cios y actividades faciles de aplicar, cuya prdctica puede actividad humana, si esta disponible. Da una pequefia
aumentar la atencién plena y, en consecuencia, el ren- explicacién sobre los cinco sentidos: vista (visién), oido
dimiento y los resultados del proyecto. Ademdads, a largo (audicién), gusto (gustacién), olfato (olfaccién) y tacto
plazo, también pueden ayudar a los miembros del grupo (haptica), asegurandote de que todos entienden cada
en su vida diaria, ya que proporcionan técnicas para la concepto. A continuacién, explorad en silencio vuestros
reduccidn del estrés individual y la autorreflexién. propios sentidos uno por uno: ¢Qué veis, ois, saboredis,

oléis y tocdis en este momento? Utilizad los cinco dedos
como guia. Después, comentad la experiencia. Este método
también puede servir como técnica de relajacién/meditacion.
Puedes animar a los participantes a que lo practiquen
individualmente para encontrar la calma.
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FUENTES PE EAITO

5-15 min diarios durante
un minimo de 10 dias

Duracion:

Edad:
Tamano:

Todas las edades
1-100

del grupo
Objetivos: Atencion plena
Autorreflexion
Material: Si es posible, un pequenio
necesario cuaderno para cada participante

(L /S S L L)L,

La tarea es sencilla, pero requiere compromiso diario.

Invita a todo el mundo a dedicar de 5 a 15 minutos diarios, durante un periodo
de tiempo determinado (minimo 10 dias), a anotar sus éxitos. También pueden
hacerlo por su cuenta. A continuacion encontrards 5 areas en las que es atil
fijarse para identificar los éxitos, a saber: Fuentes de éxito (dénde mirar para
identificarlas):

Resultados: lo que has conseguido en el plano de los resultados. No se trata de
comparar con el resultado final deseado, sino de centrarse en los resultados
conseguidos hasta ahora, incluso los que te parecen menores.

Acciones (planificadas y llevadas a cabo [ aquellas que dudaste en hacerlas y
2 aan asi las hiciste): que son las acciones que has planificado y llevado a cabo,

/ pero también las que dudaste durante un tiempo en llevar a cabo, o incluso en

planificar, y finalmente hiciste.

3 Error identificado (el éxito es la voluntad de corregir): un drea importante en el
contexto de la cual se pueden descubrir éxitos es el area de los errores. Allj, el
éxito no es el error en sij, sino tu propia valentia para identificar el error y tener la
voluntad y el deseo de corregirlo.

“\ Nuevo entendimiento: formular y/o adquirir una comprensién adicional dentro de
un dérea ya conocida, como la cooperacion, la comunicacion, el trabajo en equipo,
el trabajo comunitario, se considera un éxito, ya que amplia el conocimiento y abre
nuevas posibilidades.

-——— 5 Nueva perspectiva: una nueva perspectiva equivale a una idea brillante. Si has
tenido un momento de nueva perspectiva, es un éxito digno de ser anotado, ya que
es una ventana abierta a nuevas opciones.

Puedes animar a los miembros de tu grupo a continuar con la actividad también
después del proyecto, aplicandola a otras tareas y retos a los que se enfrenten.
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0/4 MisMO/A Y

ONGENGA PE UNDTE F T e

vEL GrUPO, Y (ONGEN

Duracion: 30-60 min
Edad: 12+
Tamano: 1-100

del grupo

Objetivos: Atencion plena

Autorreflexion

Identificar la vision que tiene
el grupo para el proyecto

Material: Boligrafos
necesario Papel (en blanco o
determinadas plantillas)

(LSS L LSS

Prepara las cuatro mesas siguientes:

) una mesa para escribir las competencias individuales
-,
y/o del grupo

) una mesa para rellenar lo que les gusta/les parece
importante - esto puede ayudar también a identificar sus
propios valores/sistemas de valores

) una mesa para completar lo que otro miembro del grupo
/ es capaz de hacer, trabajando con competencias

una mesa para anotar lo que la gente necesita. Esta

\) tabla puede ser de gran utilidad cuando se trabaja con
proyectos que pretenden llevar a cabo una intervencién
basada en la comunidad.

Completa las tablas con todo el grupo, en pequenos
grupos o individualmente.
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EL (AMiNO PEL
CONYEIO

Duracion: 1Th 30min
Edad: Todas las edades

Tamano: 5-20
del grupo

Objetivos: Atencion plena
Fomento del espiritu de equipo
Mejora de las habilidades
de comunicacion
Resiliencia

Materiales:
hecesdarios

(L L LA NLL LS

g V

# Baston de la palabra (piedra, pluma, bellota o
cualquier otro material natural que tenga un
significado especial para el lider del consejo).

® cCarteles con las invitaciones y los principios

@ Platillos Tingsha o similar

¥ Vela, preferiblemente de cera de abeja, y cerillas o
mechero para encenderla

A Incienso (preferiblemente de jazmin, ya que
favorece la concentracion) y porta-incienso

e Decoraciones: flores, hojas o cualquier otro material
para el centro

principios fundamentales

Busca un lugar tranquilo en la naturaleza
donde el suelo sea lo mas llano posible

y donde todos los participantes quepan
comodamente sentados en circulo.
Asegurate de que el lugar no esté a pleno
sol. Los lugares bajo arboles muy grandes
son especialmente adecuados. La actividad
también puede realizarse en interiores, pero
suele ser mas intensa si se lleva a cabo al
aire libre. Asegurate de que sea un lugar
donde no haya molestias externas durante
toda la sesion.

Prepara un «altar» circular en el centro del espacio. Puede hacerse
con materiales naturales como flores, piedras, ramitas y hojas, pero
también con paruelos de tela de distintos colores y/o velas.

5 min - Caminata lenta y consciente hacia el lugar
donde se celebrard el Consejo, en silencio, pensando
en qué nos trajo a estar en este lugar en este
momento.

10 min - Introduccidén al Camino del Consejo. Presenta
la prdctica del Consejo de la siguiente manera:

Personas de todas las culturas se han sentado en
circulos alrededor del fuego durante milenios. Las
reuniones circulares, también llamadas consejos, se
han utilizado a lo largo de los anos para conectar
con los demds y crear comunidad. Esto se consigue
compartiendo historias con autenticidad. El Camino
del Consejo es una ceremonia basada en la tradicién
de los nativos americanos.

Hay 4 invitaciones, 1 principio, un baston de la palabra
y una pregunta guia.
29
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Las 4 invitaciones son:

Escucha desde el corazon - Cuando alguien esté hablando, concentra tu atencion
en lo que esa persona estd tratando de comunicar. Presta atencién tanto a la
comunicacion verbal como a la no verbal. Escucha las palabras y mas alla de ellas.
Abstente de juzgar, practica la empatia.

Habla desde el corazon, no desde el cerebro. Habla de lo que te conmueve. Puedes
compartirlo en forma de relato, cancién, poema, gestos, silencio, ldgrimas, risas o
cualquier otra forma de expresion que te sirva para transmitir tu mensaje.

Sé sucinto/a en tu expresion (comunica lo esencial) - Sé consciente del tiempo
disponible. Vete directo a lo importante. Destila la esencia de tu mensaje y
comunica sélo lo que te sirva a ti o al grupo. Habla en tu nombre (yo), no en el de
los demas (td, vosotros).

Sé espontdneo/a - Sigue tu instinto. Sabrés cuando te toca hablar, espera a que te
llegue ese impulso y reclama tu turno.

El principio es «el principio de confidencialidad»: Lo que se comparte en el circulo, se
queda en el circulo.

El baston de la palabra se coloca en el centro del circulo. Sélo la persona que tiene
el bastén puede hablar. El resto escucha. Una vez abierta la ceremonia del consejo,
quien sienta el impulso de compartir su historia se levanta, coge el bastén de la
palabra, vuelve a sentarse en su sitio y comienza a compartir.

Asegurate de que todos puedan ver claramente las caras de los demds. Ofrece una
explicacién sobre el bastén de la palabra en cuestién (por qué es especial, cudl es
su historia o qué representa), y pasa el bastén alrededor del circulo una vez. De esta
forma todo el mundo tendrd la oportunidad de tener el bastén en sus manos y de
que su voz se oiga en el Consejo por primera vez. La pregunta para romper el hielo
podria ser «;De dénde vienes?». Empieza contestando td la pregunta, completando
la frase «Yo vengo de...» e invita a los participantes a hacer lo mismo, mientras
pasas el bastén a tu izquierda.

Cuando el bastén de la palabra haya completado el circulo y haya vuelto a llegar a
ti, colécalo en el centro. Pregunta si hay alguna duda sobre el procedimiento. Si las

hay, aclaralas y, a continuacién, comienza la ceremonia de apertura.

La pregunta guia es la que define el tema de cada Consejo.
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60 min - Consejo.

Presenta la pregunta guia para que los participantes puedan empezar a reflexionar
sobre ella mientras se abre la ceremonia. Algunos ejemplos de preguntas guia son:
«,QuUé me ha movido a estar aqui ahora?», «¢Cudl es mi mayor suefio?», «;Qué haria
si no tuviera miedos?», «¢Cudl es la historia de mi despertar medioambiental?»,
«¢Cudl es mi historia de transformacién?», «Cuando vuelva a casa después de esta
actividad /[ proyecto | formacién, ¢qué historia contaré?», «cCudl es mi motivacion
para estar aqui/formar parte de este grupo/proyecto?», ....

Pide a un/a voluntario/a que encienda la vela del centro, mientras expresa una
intencidn para el consejo. Dile .que puede expresar la intencién en voz alta o en
silencio. Ahora explica, «tenemos 60 minutos para este Consejo, seguiremos hasta
que haya historias, o hasta que haya tiempo», y entonces, toca la campanilla y di
«se abre el Consejon.

10 min - Cierre de la experiencia y abandono del lugar.

Una vez transcurridos los 60 minutos, o después de que todo el mundo (o casi todo
el mundo) haya hablado y haya un silencio muy largo, coge despacio la campanilla
y mira a los ojos de todo el mundo para dar una Gltima oportunidad a quien adn
tenga algo que compartir. Si no es el caso, toca la campanilla.

Notifica que el consejo ha llegado a su fin y agradece a los participantes que

hayan compartido sus historias, pidiendo a todos que recuerden el principio de
confidencialidad. En este momento se puede cantar una cancioén.

Todos estdn invitados a gatear hasta el centro para apagar el fuego juntos a la
cuenta de tres.

Ahora, pide a los participantes que se pongan de
pie y se tomen de las manos. Di: «Que el circulo

se abraq, pero sin romperse». Suéltate de las

manos ejemplificando la apertura del circulo. Los
participantes te imitardn. A continuacion, abandona
lentamente el lugar del Consejo.

Afrontar las emociones climdaticas puede ser todo
un reto. Especialmente los jovenes suelen sentirse
ansiosos por su futuro, tristes o enfadados por la
injusticia global, e indefensos ante el poder de las
grandes corporaciones. La resiliencia proporciona
alas personas la capacidad de encontrar la mane-
ra de cambiar de rumbo, sobreponerse emocio-
nalmente y seguir avanzando hacia sus propios
objetivos y los de su comunidad.
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e da fuerzas?
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desarrollar mdas co za y, por tanto,

en lugar de a (=Mala con-
habilidad): ¢Qué m ia un/a buen/a
bio/a si me viera sufriendo por la crisis



Duracion: 60-90 min
Edad: 12+

Tamano: Idealmente grupos de
del grupo 3-5 personas, min. 2 grupos

Objetivos: Resiliencia
Atencion plena
Fomento del espiritu de equipo
Mejora de la capacidad
de comunicacion
Autorreflexion

Material: 2 poster por grupo

necesario

(S SLSS

Divide a tu grupo en grupos de, idealmente, 3-5 personas. Pideles
que intercambien opiniones sobre la crisis climatica y la situacion
general del mundo. Diles que recojan sus resultados en un poster.
Pideles que sean lo mds concretos posible, por ejemplo: «Tengo
miedo de que nuestros bosques mueran, porque son el hogar de
muchos animales» o: «Me siento impotente cuando oigo hablar
de peligros naturales en las noticias». Explica que también puede
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haber sentimientos positivos como: «Me siento motivado/a para reciclar
plasticos, de modo que se reduzca la contaminacién de los océanos».
Subraya que es importante que todo el mundo respete los sentimientos
de los demas. Estate disponible para dar apoyo emocional, si es
necesario. (30 min)

Después, diles que roten los pdsters, de modo que cada grupo reciba el
poster de otro grupo. Preguntales al principio si leen cosas parecidas a
las que escribieron ellos. Puede haber un pequeno debate al respecto.
Explica que los sentimientos que tenemos (como la ansiedad, la irq,

la tristeza, etc.) son una representacién de nuestra visién del mundo y
de nuestros valores. Pueden ser una guia sobre lo que realmente nos
importa, por lo que tenerlos es razonable.

A continuacion, pideles que identifiquen los valores y motivaciones

que hay detrds de los sentimientos escritos por el otro grupo y que los
escriban también en un poster. Por ejemplo: amar a los animales, pensar
globalmente, ver la belleza en la naturaleza, sentirse responsable de
otros seres, estar informado sobre el mundo, etc. (20 min)

Al final, redne a todo el grupo y recoge los

posters con los valores. Lee cada valor y pide

a los participantes que levanten la mano si lo
comparten. Probablemente tengan en comdn
muchos valores que, posiblemente, también
compdrten muchas otras personas en el mundo.
Concluye que, aunque se tengan sentimientos
desagradables y la sensacién de que no se puede
hacer mucho al respecto, hay muchas otras
personas que comparten esos sentimientos y
juntos se pueden cambiar las cosas. Deja espacio
para el debate. (10 min).

Después de la actividad puedes ver o escuchar la
charla Ted de Psicélogos por el Futuro (10 min).
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PENSAMIENTO $iSTEMiCO
(i): L0Y TRiANGULOS

Duracion: 1Th

Edad: Todas las edades
Tamano: -

del grupo

Objetivos: Resiliencia

Fomento del espiritu de equipo

Atencion plena

Material : -
hecesdario

(LSS LSS

Primera parte: De pie, formando un circulo, cada
participante elige a otras dos personas. A la cuenta de
tres, la tarea de cada participante consiste en situarse
a la misma distancia de ambas personas, de modo
que formen un triGngulo equilatero. El movimiento
sigue y sigue, y a veces nunca llega a su fin.

Reflexion: ¢Qué ha pasado? ¢Coémo te sentiste? ¢Estabas atento/aalo
que ocurria a tu alrededor?

¢Cudles eran las normas que regian este sistema? ¢Las respetabas?
¢Podria alguien desde fuera orquestar/regular este sistema? (se
autorregula)

¢Puedes encontrar alguna analogia entre esto y cualquier otra cosa?
(el Universo, un ecosistema, etc.) ¢Cudles son las reglas que rigen
esos sistemas?

¢Puedes extraer alguna conclusion de este ejercicio que puedas
aplicar a tu vida?
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Segunda parte: Esta vez las reglas seran las mismas
(formar un tridngulo equilatero), pero introduciremos un
factor externo.

En un momento dado, tocards a alguien en el hombro. Esta persona
empezard a contar interiormente de 10 a 0, a un ritmo lento, y cuando llegue
a 0, se sentard en el suelo. Las personas que han elegido a esta persona
para su triéngulo, cuando la vean en el suelo, iniciardn la cuenta atras (sin

detener su movimiento) y se sentardn cuando termine. Y asi sucesivamente
hasta que todos estén sentados.

Reflexion: ¢Qué has observado? ¢Coémo te has sentido?
¢Como trasladarias esto a la analogia de un sistema? ¢Qué podria ser el
toque en el hombro? (virus, extincién...) ¢Tienes alguna observacién mas?

¢Puedes extraer alguna conclusion de este ejercicio que puedas aplicar a tu
vida?

Tercera parte: Volvemos a tener la misma tarea (triGngulo),
y la misma perturbacién externa (toque en el hombro),
pero esta vez la persona tocada contard de 10 a 0 en voz
alta. Durante la cuenta atrds, cualquier persona cercanad
(sin abandonar su posicién en el tridngulo) puede tocarla

y salvarla de la perturbacién, deteniendo la cuenta atrds.
Aqui tendrés que tocar rdpidamente los hombros de
diferentes personas, para intentar colapsar el sistema.

Reflexién: ¢Qué ha pasado? ¢Coémo te has sentido? ¢Respetaste las normas
que rigen este sistema?

¢Coémo llamarias a esta capacidad de recuperarse de una perturbacién
externa? (esperamos que alguien diga «resiliencia») ¢Cémo de resiliente
crees que era este sistema?

En esta analogia con un sistema: ¢cudl seria la cuenta atras? (esta es mas
dificil, pero alguien puede decir «retroalimentacién»)

¢C6émo influyé la retroalimentacién en la resiliencia (la capacidad de
recuperacién)? En los sistemas naturales a veces no hay retroalimentacién
0 no somos capaces de reconocerla.

¢Puedes extraer alguna conclusion de este ejercicio que puedas aplicar a tu
vida?
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PENJAMIENTO i $TEMiCO
(ii): EL iCEBERQ

Duracion: 1h 30 min.

Edad: 14+

Tamano: -

del grupo

Objetivos:
de los problemas

descubrir donde intervenir

en un sistema para obtener
el maximo impacto

1papel o poster por persona
Boligrafos

Material:
hecesdrio

(LSS S LSS

Pensamiento sistémico: la filosofia.

Introduccién al pensamiento sistémico: ¢qué es? El
pensamiento sistémico es una forma de entender la
complejidad del mundo observandolo en términos de
totalidad, relaciones, patrones, conexiones y contexto, en
lugar de dividirlo en partes. Lo contrario es reduccionismo o
pensamiento mecanicista.

Se ha utilizado como forma de explorar y desarrollar acciones

eficaces en contextos complejos, posibilitando el cambio de
los sistemas.

En un sistema, las propiedades esenciales del todo se derivan

de las relaciones entre las partes y de los procesos en los que
éstas intervienen.

Todos los organismos vivos, a todos los niveles de
complejidad, se organizan en redes. La red es el patrén basico
de organizacién de todos los sistemas vivos. Comunidad.
Ningln organismo individual puede existir aislado.
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analizar las causas subyacentes

@ ————— EFECTO PALANUA ——@

El modelo del iceberg como

herramienta de pensamiento
sistémico:

¢qué ha pasado?

PATRONES/
TENPENCiAY

¢qué tendencias ha habido
a lo largo del tlempo’-‘

E9TRUCTURAS
qUBYACENTES

(¢qué ha influido en los
patrones?

- O ©® g e @ e W WY

MOI?EI.O‘: MENTALES

(¢qué supuestos, creencias
y valores tienen las
personas sobre el sistema?
¢Qué creencias mantienen
el sistema?

REACCION

39



40

Presentacion del iceberg:

El modelo mental a través del
cuadl percibimos el mundo es lo
que genera las estructuras, los
patrones y los acontecimientos
que vemos. Las actitudes, las
creencias, la moral, los valores,
la cultura permiten que las
estructuras sigan funcionando
tal como son.

Trabajo individual: elabora el iceberg de un
problema que te preocupe (10 min)

Comparte en parejas: Busca un/a
compaiero/ay comparte tu modelo (15
min)

Sesion plenaria de reflexion: ¢Te

ha resultado Gtil este ejercicio? ¢En

qué sentido? ¢Qué te ha ayudado a
comprender/descubrir este modelo?
¢Cémo puedes aplicarlo a tu vida? (20 min)
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El trabajo por proyectos se realiza mediante una serie de
actividades que permiten a los jovenes explorar, investi-
gar y obtener resultados aprovechando sus capacidades,
intereses y experiencias personales. Cuando trabajan en
proyectos, los jbvenes actian por si mismos o bajo la ori-
entacion y supervision de los monitores juveniles. El traba-
jo por proyectos se extiende mds alld del contexto dado y
se centra en los jovenes mds que en los monitores.

El trabajo por proyectos con jévenes suele centrarse en un
tema del mundo real, en el contexto de un tema general
(el medio ambiente, por ejemplo) que resulte interesante
para los jovenes y les proporcione experiencias vitales rel-
evantes. Tradicionalmente es mds cooperativo que com-
petitivo. Los jovenes pueden trabajar individualmente, en
parejas, en pequeios grupos o en grupo. Es motivador,
estimulante y fortalecedor, pero también supone un reto.

El trabajo por proyectos con jovenes
suele tener una finalidad real, crea val-
or para la comunidad, es significativo
para los jovenes y casi siempre acaba
con algun tipo de producto o resulta-
do tangible.
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Las 10 reglas de oro del trabajo
por proyectos

AsegUrate de que se elige un tema para el proyecto
que guste y aprueben todos los jévenes.

Permite que el proyecto sea flexible para que distin-
tos jovenes puedan abordarlo desde distintos dngu-
los segUn sus preferencias y su nivel.

Proporciona un ritmo y unas actividades variadas,
para que los jovenes puedan participar en diversas
actividades, en diferentes momentos.

No te dejes abrumar por el proyecto y tampoco per-
mitas que éste abrume a los jévenes.

Se sensible y evitaimponer ideas. En su lugar, fomen-
ta la imaginacion de los jévenes y respeta la forma
en la que deciden manejar el proyecto. Esto favore-
cerd el aprendizaje autbnomo y aumentard su con-
fianza.

principios fundamentales

Establece limites en cada parte del proyecto en la
que participen los jévenes. Esto reduce el estrés tan-
to de los jébvenes mds ambiciosos, que podrian pro-
ducir demasiado, como de los que aprenden mas
despacio y los que rinden menos, que podrian de-
sanimarse por las ambigUedades relacionadas con
las expectativas sobre los productos finales.

En los espacios publicos donde los jévenes vayan a
realizar actividades, informar de antemano de que
se estd realizando un proyecto y de que es posible
que los jévenes se pongan a realizar encuestas, en-
trevistas breves o cualquier otra actividad prevista.

Elige el tema del proyecto de forma que sea rele-
vante para la edad de los jovenes, teniendo también
en cuenta los materiales, recursos y equipos de que
se dispone. El proyecto no debe hacerles sentir mal
por no tener recursos suficientes.

Reserva tiempo suficiente para las distintas activi-
dades. El calendario de trabajo del proyecto es cru-
cial, ya que cada proyecto necesita tiempo para
evolucionar. Deja tiempegeeara unaretroalimentacion
adecuada, de mogdo que los jévenes disfrutenide
los resultados del esfuerzo que han invertido en el
proyecto.

Asegurate de que los jévenes se sientan felices vy
entusiasmados durante el proyecto. El trabajo en
proyectos debe ‘animar a los{jovenes o expresarse;
a desplegar sus talentos individuales y sus difer-
entes inteligencias. Trabajar en proyectos requiere
un compromiso a largo plazo por parte del monitor
juvenil, flexibilidad, paciencia y mucho respeto por
los jovenes.
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instruc-
ciones

Reflexion

La reflexidn es una pau-
sa en el caos.

n ambiente mas
La reflexion puede mejorar la comprensidon del contexto en el que . .
te encuentras, transformar la perspectiva y profundizar en la com- tes Conﬁgurqc
prension, al tiempo que ahonda en tus estados emocionales y en-
cuentra vinculos con las experiencias. Permite recuperar y reor-
ganizar recuerdos e investigar las condiciones, comportamientos,
pensamientos, actitudes y motivaciones que condujeron a deter-
minados acontecimientos. A partir de ahi, puedes hacer planes de
cambio o accién para el futuro. Recomendamos hacer rondas de
reflexion diarias durante toda la duracion del proyecto. Ademds,
también es Gtil reflexionar sobre actividades o acontecimientos es-
peciales.

oflexion i
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REFLEXiION PE LOI
5 PEPO)

Duracion: Dependiendo del tamainio del
grupo y del tema, 5-60 min.

Edad: Todas las edades

Tamano: 3-30

del grupo

Objetivos: Reflexion

Fomento del espiritu de equipo

Material: -
hecesdrio

Pide a los participantes que
expresen una opinién por cada uno
de sus dedos, representando cada
dedo un punto de vista especifico.
Por ejemplo: dedo pulgar: qué me
ha gustado; dedo indice: qué me
gustaria sefialar; dedo corazén:
qué no me ha gustado; dedo
anular: qué fue importante para mi;
menique: qué fue demasiado corto.

principios fundamentales

Duracion:

Edad:

Tamano:
del grupo

Objetivos:

Material:
hecesdario

UNirR L0Y PUNTO

Dependiendo del tamarnio del
grupo y del tema, 5-60 min
Todas las edades

3-30

Reflexion
Fomento del espiritu de equipo

Poster
Boligrafos

(LSS S LS

Prepara un poster grande y vacio. Pide a los
participantes que lo rellenen con palabras clave
sobre su experiencia. En cada ronda, puedes
hacer preguntas mdas profundas. Al final, invita
a todos a leer las aportaciones de los demdés y a
marcar lo que les resuene.

Recuerdo activo: Invite a los
participantes a contar su
experiencia. Puede hacerse

por parejas o en grupo. Los
participantes pueden completar
los testimonios de los demas.
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PiBulAr EL ViA)E MOMENTOS ESTRELLA

Duracion: Dependiendo del tamanio del Duracion: 15 minutos
grupo y del tema, 5-60 min Edad: Todas las edades

Edad: Todas las edades Tamano: 3-30

Tamano: 3-30 del grupo

del grupo Objetivos: Reflexion

Objetivos: Reflexion Fomento del espiritu de equipo
Fomento del espiritu de equipo Material: Péster

Material: - necesario Objetos naturales (piedras,

necesdario flores, maderaq, etc.)

(L LS SIS (S S LSS
Invita a los participantes a relatar sus Prepara un poster que muestre el
experiencias dibujandolas en un poster proyecto/formacién/actividad a lo largo
conjunto. Si lo aplicas a un proyecto o a de una barra de tiempo, destacando
un contexto de formacion, puedes tener los acontecimientos especiales. Pida a
el programa dividido por dias y pedir los participantes que evalden (positiva,

a los participantes que dibujen lo que negativa o neutralmente) con los
recuerdan de cada dia. Da tiempo al final materiales coémo fue su experiencia,
para mirar los dibujos de los demas y presentando primero qué representa
aclarar a qué se refieren. cada uno de los materiales. Después

pueden debatir.
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Herramientas digitales y formacion continua
e

Acerca de Real Talk: Talking climate handbook - how to

have a climate change conversation - Climate Outreach

éPor qué el pensamiento sistémico integral? Thich Nhat

Hahn’s poem

cQuéeslaatencion plena? What is Mindfulness? (mind-

ful.org)

Pensamiento sistémico: El modelo del iceberg: The Ice-

berg Model: Systems Thinking: The Iceberg Model | Ses-

Camino del Consejo: Video Tutorial sobre cémo utilizar
el método en el trabajo con jovenes: The Way of Council

sionLab

(Method Video Tutorial)

El trabajo por proyectos: CRADLE - Creating Activity De-

Acerca de la resiliencia: Resilience | Psychology Today

signed Language Learning Environments for Entrepre-
neurship Education - Goethe-Institut Greece

Psicologos para el futuro: Reforzar la resiliencia climati-
ca: 14 Strategies for dealing emotionally with the climate

Anita Silva: Consejos para la reflexion, del proyecto Tips

on Reflection, from Online Youthpass workshops for train-

ers project organizado por SALTO Training & Cooperation

crisis

Resource Centre

Como tus emociones climaticas pueden salvar el mun-

do: Ted Talk by Katharina Van Bronswijk (Psychologists
for Future)

50
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https://climateoutreach.org/reports/how-to-have-a-climate-change-conversation-talking-climate/
https://climateoutreach.org/reports/how-to-have-a-climate-change-conversation-talking-climate/
https://www.mindful.org/what-is-mindfulness/
https://www.mindful.org/what-is-mindfulness/
https://www.youtube.com/watch?v=x3uAdoBgLBk
https://www.youtube.com/watch?v=x3uAdoBgLBk
https://www.psychologytoday.com/us/basics/resilience
https://www.psychologistsforfuture.org/wp-content/uploads/2020/11/PSY4F-climate-resilience-14-strategies.pdf
https://www.psychologistsforfuture.org/wp-content/uploads/2020/11/PSY4F-climate-resilience-14-strategies.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ZE_TMzLCI_Y
https://www.youtube.com/watch?v=ZE_TMzLCI_Y
https://blog.prototypr.io/why-whole-systems-thinking-f48cee20f2ac
https://blog.prototypr.io/why-whole-systems-thinking-f48cee20f2ac
https://www.google.com/url?q=https://www.sessionlab.com/methods/systems-thinking-the-iceberg-model&sa=D&source=docs&ust=1719924491515460&usg=AOvVaw2XWo6MlkOYUYji6VgOvZpm
https://www.google.com/url?q=https://www.sessionlab.com/methods/systems-thinking-the-iceberg-model&sa=D&source=docs&ust=1719924491515460&usg=AOvVaw2XWo6MlkOYUYji6VgOvZpm
https://www.google.com/url?q=https://www.sessionlab.com/methods/systems-thinking-the-iceberg-model&sa=D&source=docs&ust=1719924491515460&usg=AOvVaw2XWo6MlkOYUYji6VgOvZpm
https://www.goethe.de/ins/gr/en/kul/eup/cra.html
https://www.goethe.de/ins/gr/en/kul/eup/cra.html
https://www.goethe.de/ins/gr/en/kul/eup/cra.html
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/about/
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/about/
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/about/
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/about/

CAPITULO TRES:
EXPLORACION
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Antes de empezar o
planificar, tU y tu grupo
necesitareis tiempo para
explorar: el grupo, cada
uno de sus componentes
y vuestro entorno.

Debemos empezar por fomentar el
espiritu de equipo, especialmente
cuando trabajamos con un grupo
nuevo.Conseguir que haya un buen
ambienteenelgrupoescrucialpara
obtener la mejor experiencia y los
mejores resultados, pero también
para que sea lo mas facil posible
para ti como monitor juvenil.

Para ti, como responsable del grupo, esto incluye entender los
papeles que pueden asumir determinados miembros del gru-
po, la dindmica general, las condiciones previas de los partici-
pantes y mucho mds. Cuanto mds entienda todo el grupo esa
dindmica, mejor evolucionard vuestro trabajo en el proyecto.

En ese sentido, también ta mismo/a y cada individuo de tu
grupo os embarcaréis en un viaje de autoexploracion. Partic-
ipar en un proyecto de trabajo colaborativo disefiado por un-
o/a mismo/a es la oportunidad perfecta para aprender sobre
tus propios puntos fuertes y débiles, tus ideales y tus capaci-

dades.

- CALLE
Por daltimo, debéis w y obtener una im-
agen de vuestra comunidad local y vuestro entorno natural.

/I\
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El fomento del espiritu de equipo con-
sta de tres aspectos: conocerse, gen-
erar confianza y tener experiencias
mutuamente valiosas, (idealmente)
positivas. A veces las cosdas no salen
segun lo planificado, pero con una re-
flexion y una valoracidon adecuadas
entre los miembros del grupo, también
se puede crear valor a partir de las ex-
periencias negativas.

A continuacidon encontrards una recopilacién de ac-
tividades para fomentar el espiritu de equipo. Pero in-
cluso si no se te dan bien los métodos o no te gustan
los juegos, hay muchas mds actividades posibles para
el fortalecimiento de equipos. ¢Qué tal cocinar juntos,
una velada alrededor de la hoguera o una excursion
en bicicleta al cauce de agua mas préximo para pas-
ar un dia nadando? Si necesitas ideas, pregunta a los
miembros de tu grupo qué les gustaria hacer juntos.

exploracion

tL Nur0 HUMANO

Duracion: 10-20 min
Edad: Todas las edades

Tamano: Idealmente alrededor
del grupo de 7-16

Objetivos: Fomento del espiritu de equipo
Energizar

Material: -
nhecesdario

(/S S LSS

Pide a los participantes que formen un
circulo, hombro con hombro. Diles que
levanten la mano derecha y que agarren
la mano de otra persona del circulo. Que
hagan lo mismo con la mano izquierda.

Comprueba que todo el mundo esté cogido de la mano de
dos personas diferentes y que nadie esté cogido de la mano
de alguien que esté directamente a su lado.

Ahoraq, diles a los miembros del grupo que se desenreden para
formar un circulo sin romper la cadena de manos. Si rompen
la cadenaq, tienen que volver a empezar.
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CONTINV0O HUMANO

Duracion: 5-15 min.

Edad: Todas las edades

Tamano: 5-100

del grupo

Objetivos: Fomento del espiritu de equipo
Energizar

Material: -
nhecesdario

Pide a los participantes que se
coloquen fisicamente en la sala
segun atributos u opiniones
especificos. Pidales, por ejemplo,
que se alineen segln su edad,
distancia de viaje, talla de
calzado, mes de nacimiento, nivel
de experiencia en un campo o
tema concreto, opinidén sobre

una afirmacién (de acuerdo

O en desqcuerdo), estado
emocional actual (por ejemplo, de
emocionado a ansioso), etc.

exploracién

94L ¥ PiMiENTA

Duracion: 20-40 min

Edad: Todas las edades

Tamano: 6-40

del grupo

Objetivos: Fomento del espiritu de equipo
Energizante
Mejora de las habilidades de
comunicacion

Material: Pluma

necesario Cinta
Pequenas hojas de papel o post-its

(LSS S LSS

Escribe una mitad de cada par en un papel distinto, por
ejemplo sal en un papel, pimienta en otro. Pega un trozo

de papel en la espalda o la frente de cada persona,
asegurdandote de que no puedan verlo. Ahora, invita a todo

el mundo a pasearse y hacerse preguntas de si 0 no para
averiguar lo que tienen pegado en la espalda o la frente. Cada
persona sblo puede hacer una pregunta a la misma persona.
Después, tiene que pasar d la siguiente persona. Una vez que
lo hayan averiguado, podrdn encontrar a la persona que les
corresponde en su pareja. Cuando todos hayan encontrado
a su pareja, pideles que se sienten y aprendan de tres a
cinco datos interesantes sobre el otro. Paso opcional: pide

a las parejas que presenten a sus compareros y los datos
interesantes que han aprendido sobre ellos a todo el grupo.

Ejemplos de parejas: sal/pimienta,
tostada/mermelada, yinﬁ/ang, sombra/
luz, Mickey/Minnie, lluvia/granizo,
tormenta/rayo, flor/abeja.
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Tor0$ AGUELLOS GVt

Duracion: 10-20 min.
Edad: Nifios y adolescentes
Tamaino: 8-25
del grupo
Objetivos: Energizante
Fomento del espiritu de equipo

Material: Sillas (una menos
necesario que los jugadores)

Pida a los participantes que formen
un circulo de sillas con una persona
de pie en el centro, que entonces
pedird a «todos aquellos a los que...
(les gusten las galletas, lleven
calcetines verdes, hayan estado
antes en Franciaq, les guste montar
en bicicletq, ...)» qgue cambien de
asiento, mientras intentan coger
uno de los asientos libres. El que no
encuentra asiento hace la siguiente
pregunta.

exploracién

JUEGO oF LA BANGUIIA

Duracion: 20-40 min

Edad: Preferiblemente nifios y
adolescentes, pero apto
para todas las edades

Tamano: 6-25
del grupo

Objetivos: Fomento del espiritu de equipo

Material: Plataformas (una por persona),
necesario por ejemplo de cartén, lo
suficientemente grandes para
que dos personas se pongan
de pie, con un pie cada una

(L LSS LSS

Describe un escenario ficticio en el que los
participantes tengan que cruzar un rio helado
(por ejemplo). La anchura del «rio» debe ser
suficiente para que todo el grupo pueda construir
una linea sobre él y adn le queden algunos pasos
por dar. Entrega a cada persona una plataforma.
El objetivo es que todo el grupo cruce el rio sano
y salvo. Sin embargo, hay una criatura peligrosa
(como un tiburén) al acecho en el rio. Si una
plataforma queda sin cubrir por un pie durante
mds de un segundo, se hunde (se la quitas).
Normalmente, los grupos no tendrdn éxito sin
coordinacién y trabajo en equipo. Ayadales u
ofréceles consejos si es necesario y dales la
posibilidad de volver a empezar.

59



60

Las personas son diferentes, y eso estd
bien. De hecho, la diversidad es maravillo-
sa. los'estudios demuestran que los equi-
pos funcionan mejor cuando son lo mas
diversos posible, siempre que la diversidad
se valore y respete entre los miembros del
equipo.

Las personas pueden diferir mucho, especialmente en el compor-
tamiento. A continuacién presentamos esquemas para identificar
diferentes estilos de comunicacion, tipos de personalidad y pape-
les dentro de un equipo. Observarlos, comprenderlos y adaptarse
a ellos puede evitar conflictos. Ademads, basdndote en ello, puedes
repartir tareas y responsabilidades durante el proyecto. Como lider
de grupo, debes prestar especial atencidén a los caracteres dom-
inantes y menos dominantes. En los procesos de grupo, como las
discusiones o la toma de decisiones, es importante incluir a todos
los miembros del equipo por igual y no sélo en funcién de “cquién
habla mas alto?” o “¢quién tiene un lenguaje mas sofisticado?”.

Estilos de comunicacion

Una de las muchas teorias relevantes de la comunicacién
y el comportamiento, introduce cuatro [estiles| diferentes
de comunicacién entre individuos. En concreto, se habla
de los estilos [de eemunicacion promotor, simpatizante,
controlador y analizador. Es importante senalar que
todas las personas utilizan los cuatro estilos, y que no hay
ninguna persona que pueda ser denominada puramente
promotora, simpatizante, controladora o analizadora. Lo
mds habitual es que cada uno/a de nosotros tenga uno
que es el dominante, y otro que es el menos utilizado,
que también se llama el no admitido. A continuacién
encontrards las caracteristicas bdsicas de cada estilo:

exploracion

/)

Alta energia

Es agradable estar con
él/ella

Imaginacidn creativa
Inicia relaciones
Motivacion

Espiritu competitivo
Orientado/a a objetivos

Ejecutor/a

Resultados
Automotivado/a

Vision de futuro

Toma de decisiones
rédpida

Inicia actividades
Disciplinado/a

Le gusta controlar a los
demdas

Dedicacion y compromiso
Miembro leal del equipo
Buen/a oyente

Paciente

Bueno/a para reconciliar
relaciones

Orientado/a a las causas
Fiable

Objetivo/a
Concienzudo/a

Define, aclara
Interesado/a en la pre-
cision

Recopila los datos y la in-
formacién necesarios
Comprueba los datos
Mantiene los estdndares

A grandes rasgos, los promotores y controladores son estilos de co-
municacion mas dominantes, mientras que los analizadores y sim-
patizantes son mas pasivos. Ademds, los promotores y simpatizantes
son estilos mds informales, mientras que los analizadores y contro-
ladores son mas formales. Asi pues, otra forma de observarse a un-
o/a mismo/a es identificar primero si uno/a mismo/a, u otra perso-
na, aplica mayoritariamente un estilo de comunicacién mas formal/
dominante o mds informal/pasivo, y asi sucesivamente.
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A continuacion encontrardsunatablaenla que se sugieren
formas de enfocar la colaboracidon con diferentes estilos
de comunicacidon. Como puedes ver, en la linea horizontal
primero te sitbas ta en funcidn del estilo que utilizas con
mas frecuencia, y luego, a través de la vertical, ves qué
aportar a otra personqg, en funcién del estilo que esté

utilizando.
Acuerdo previo sobre Resume los hechos. Déjales Sé profesional. Déjales Respalda las ideas y el
los objetivos. Libertad decidir. Confia en la decidir. Cinete a la agenda. entusiasmo con resultados.
para trabajar dentro de autodisciplina. No insistas en la relacion Cumple los acuerdos.
los limites. Que ganen y Reconoce los resultados de personal. Dejaque te diganlo | pgjgles elegir.
manden ellos. forma tangible. que quieren. Demuestra la viabilidad de
las ideas.
Aporta hechos y légica Reconoce la necesidad de Demuestra competencia Habla de hechos, no de
por escrito. Ten paciencia establecer calendarios para técnica. Reconoce la opiniones.
mientras evaldan. Ayddales las decisiones. Fomenta la necesidad de tener hechos Proporciona detalles.
a tomar decisiones. asuncidén de riesgos. Ofrece y datos. Apoya los hechos con
Trabaja con plazos. una perspectiva sobre la Trabaja con plazos. detalles. Sé paciente
decisién que se va a tomar.
Muestra preocupacion Establece una relacion Se firme, insistente y Reduce el ritmo y el volumen.
personal por ellos. personal. Animales a directivo. Dedica tiempo a las
Proporciona detalles y datos aumentar los objetivos y Fomenta y apoya el relaciones. Trabaja paso a
concretos. Reconoce su mejorar las perspectivas. trabajo a través de las paso. Sigue adelante cuando
contribucién. relaciones interpersonales. hayas terminado.

Fomenta las sugerencias y la

Apoya los esfuerzos y los participacion.

logros. Establece relaciones.

Se mds abierto sobre uno/a Pasa tiempo informal con Sé firme cuando te Aporta disciplina y
mismo/a y sus emociones. ellos. desafien. concentracion. Mantente
Da importancia al tiempo de Reconoce la necesidad de Da reconocimiento publico. en el buen camino.
relajacion. Ofrece incentivos. emociones. Proporciona enfoque y Muévete con rapidez.
Que ganen ellos. Pide ideas. Muévete con seguimiento. Mantén una Usa la creatividad y la
Proporciona reconocimiento rapidez. Asume riesgos. relacion emocion.

publico. Reldjate. Juega.

exploracién
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Tipos de personalidad

Hoy en dia hay muchos tests psicolégicos de personalidad
pseudocientificos en Internet. Por muy divertido que sea hacer
esos tests, la mayoria de ellos no deben tomarse demasiado en
serio. Sin embargo, hay un cuestionario que se utiliza mucho en
diversos contextos, como empresds, universidades y organismos
gubernamentales. Oficialmente se conoce como Indicador de Tipos
Myers-Brigg (MBTI), comunmente llamado simplemente «tipos de
personalidad» o «16 personalidades». Consiste en asignar un valor
binario a cuatro categorias: introversidon-extraversién, sensibilidad-
intuicion, pensamiento-sentimiento y juicio-percepcién. Con todas
las combinaciones posibles hay 16 personalidades para las que
encontrards descripciones detalladas de puntos fuertes y débiles,
recomendaciones sobre relaciones, trayectorias profesionales y
mucho mds. Aunque no deberias basar demasiadas decisiones
en un solo cuestionario, éste puede ayudarte a examinar tu propia
personalidad. Si lo realizas junto con tu equipo, puede ayudaros a
comprender mejor la dindmica del grupo y a decidir combinaciones
eficaces de los papeles en el equipo. Podéis hacer el testenlineade

forma gratuita.
Papeles dentro de un equipo

En todos los contextos sociales desempenamos algun tipo de
papel. Actuamos de forma diferente cuando estamos con la
familia, en la escuela o en el trabajo, o con nuestros amigos.
Los papeles que adoptamos dependen mucho del grupo
y de como nos perciben como personas. A diferencia de la
personalidad, los papeles que se adoptan son mdas flexibles.
Sin embargo, a menudo estos papeles se crean de forma
automdatica y una vez establecidos son dificiles de cambiar.
Si todo el mundo estd contento con su papel, el grupo es
armaonico. Si no, pueden surgir conflictos. En muchos casos, a
la gente le cuesta identificar el conflicto de papeles como la
razén principal que subyace a una situacidén conflictiva. Por
lo tanto, tiene sentido identificar y distribuir los papeles en tu
grupo para evitar conflictos relacionados con ellos. Ademds,
puedes repartir tareas y responsabilidades en tu proyecto en
funcion de los papeles y las competencias de cada persona.
Segun Meredith Belbin, existen nueve papeles cldsicos que
suelen adoptar las personas dentro de un equipo:

exploracién

1. COORPINAPORE - qlinean el equipo
MOPELAPORE - impulsan las cosas
9UPERVISORES—EVALUAPORES- OSSN i seguimiento de

. INVEITiGAPORES PE RECURYDS- encuentran o que hay
. TRABAJAPORE % EN EQwi FO _ difunden buenas vibraciones

dentro del equipo

(OMFLET%IPORE?-HMB#PORES - Piensan bien las cosas
EJEUTO RE’- Convierten las ideas en realidad

EIPECIALIITA - utilizan conocimientos inestimables
FL'AIJTﬂ’ - Idean nuevas soluciones

2
3
l.‘
5
4
7
8
1

Eso no significa que siempre se necesiten
equipos de nueve personas Yy, por lo general,
no todas las funciones tienen que cumplirse.
Especialmente en equipos mds pequenos, las
funciones de cada persona pueden incluso
cambiar segun las tareas.

® Mds de un/a coordinador/a, modelador/a o planta puede
dar lugar a conflictos. En beneficio del equipo, puede ser
una opcidon que la gente renuncie intencionadamente a
esos papeles “fuertes”.

® Con muchas plantas nunca terminards ningun proyecto.

® En equipos Mmdas grandes, siempre suele ser beneficioso
contar con mds de un/a ejecutor/q, trabajador/a en equipo
y completador/a.

@ Lo ideal es que tu equipo incluya tantas funciones como sea
posible.
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instruc-
ciones

Para abordar los problemas medioambientales locales, tay tu grupo
debéis conocer vuestra localidad. Ademds, la motivacién psicolégi-
ca para proteger la naturaleza procede sobre todo del aprecio por
ella y de la sensacidn de estar conectado a ella. Especialmente en
los entornos urbanos, muchas personas pierden esa conexion. Los
estudios psicologicos demuestran claramente que los entornos
(naturales o no) influyen significativamente en nuestros sentimien-
tos, estados de dnimo y salud.

Para el éxito de tu proyecto, también puede ser necesario conocer
tu barrio y hablar con la gente.

Y en algdn momento querréis encontrar un lugar donde llevar a
cabo vuestro proyecto, o parte de él.

A continuaciéon encontrards consideraciones bdsicas a tener en
cuenta a la hora de planificar un viaje o una actividad, y varias ac-
tividades y métodos para explorar el entorno, tanto en zonas na-
turales como urbanas. Aparte de eso, también estd bien explorar,
por ejemplo, a pie, en bicicleta o en transporte publico, sin tareas ni
métodos determinados.

exploracién




Ademds, puedes utilizar la aplicacion CIIMATEs de Naturfreundejugend. Es una
herramienta que ayuda a los monitores juveniles a planificar actividades con los
jovenes: desde excursiones de un dia hasta actividades mds largas como cam-
pamentos juveniles. Puedes calcular las emisiones de CO2 de los viagjes, los ma-
teriales utilizados, la comida, etc., para que tu actividad sea lo mds sostenible
posible. ClIMATEs también proporciona informacion de base, consejos para la
planificacion y las actividades, recursos educativos y recetas para cocinar de
forma respetuosa con el clima para grupos grandes.

Lo avE ME GuiT4 Pt LA

MANPALA NATURAL

Duracion: 30 min
TURALEIA
NA Edad: Todas las edades
Duracioén: 30 minutos Tamano: 2-30
Edad: Todas las edades del grupo
Tamafio: 3-15 Objetivos: Apreciar la naturaleza
del aru ; Estimular la creatividad
grup Fomento del espiritu de equipo
Objetivos: Apreciar la naturaleza Autoeficacia
Atencion plena Material: Entorno natural con posibilidades
Fomento del espiritu de equipo necesario de encontrar material (por
Material : Entorno natural ejemplo, un bosque)
necesario
Siéntate relajadamente en la naturaleza o da un paseo. Inicia un intercambio de Busca un |ugq rag radable en la
impresiones sobre los entornos o parajes naturales favoritos de los miembros del .
grupo y las emociones que les provocan. Las preguntas pueden ser: natu r(]leZCI. Invita a tOd os a I‘ecoger

materiales que les gusten durante unos

® :Qué lugar me qusta mas cuando busco relajarme de la . . .
- y J J minutos (por ejemplo, hojas, flores,

escuela/trabajo?

8 :Qué lugar o caracteristicas naturales me inspiran? pInas, semillas...). Despues, reunios de

¢ :Dénde me siento seguro/a cuando, por ejemplo, estoy nuevo en una superficie plana y cread un
triste? mandala: disponed los materiales en un

® :Qué lugares naturales me parecen apasionantes? pqtrén circular, exp|orqd la simetria y sed

e ¢Qué lugar o elementos naturales me parecen creativos. Dependiendo del tamarfo del

vacacionales?

¢ :Qué paisaje/lugar del mundo me gustaria visitar? grupo, pOdeIS hacerlo todos Juntos o €n

pequenos grupos. También puedes dejar

Recomendamos trabajar con el «<método de las palomitas»: no hay orden de q ue los pq rt|C| pq ntes «d | bUJen» lo q ue
intervenciéon y no todo el mundo tiene que decir algo. Quien tenga ganas de

responder, que hable. Dale a todos los miembros tiempo para pensar y entrar qU|ean (SOlOS O en gru pO) o Sugerl r otros
en si mismos para acceder a sus emociones.Si estés dando un paseo por tu : H :

localidad, puedes pensar en visitar lugares que los miembros del grupo vayan mOtIVOS’ por ejemplo anima |eS.

nombrando. También puedes decidir con el grupo visitar después un lugar que
les guste a todos.
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EL iNTER(AMBiO PL
LA MANTANA

BUjavErq PEL TEJORO

Duracion: De 30 minutos a todo el dia
Edad: Segun la complejidad, todas
las edades o adolescentes
y adultos
Tamano: 3-10 para un grupo,
del grupo varios grupos posibles
Objetivos: Conocer la localidad
Autoeficacia
Fomento del espiritu de equipo
Material: Depende. Tiza o nada/ papeles
necesario preparados con tareas/ teléfono
movil inteligente para
on los alrededores geocaf:hingl pu.ede ser nfecesario
material especial para ciertas
tareas o estaciones/ disfraces
cuando se juega con

(P 7 77 7 7 T 7 [/
un cuento.
B . U coco, o cono A (LSS S LSS

anico sin gran valor monetario). Establece un limite de

Duracion: De 60 minutos a medio dia
Edad: Niflos, adolescentes,
jovenes adultos
Tamano: 2-10 en un grupo,
del grupo varios grupos posibles
Objetivos: Conocer el barriofentorno
Autoeficacia
Crear confianza
Fomento del espiritu de equipo
Material: Una manzana por
necesario grupo (u otro objeto)
Actividad humana

/
;
f
l
i
,
I

tiempo. La tarea consiste en cambiar esta manzana por Este auténtico clasico de los juegos al aire libre

otro objeto y continuar el juego de intercambio hasta puede jugarse de muchas maneras. La idea

que se acabe el tiempo o el grupo tenga la sensacion bdsica es que un grupo debe encontrar un camino

de haber obtenido el mejor resultado posible (por predefinido y/o llegar a un lugar determinado al final

ejemplo, helado para todos). mientras realiza tareas por el camino. De este modo,
conocerdn mejor la localidad y trabajardn juntos

Anima al grupo a pasear por el barrio y a preguntar a desconocidos si les gustaria g A& = f

cambiar su objeto por otra cosa (normalmente deberia ser algan tipo de «<mejoran, el Com? equipo. Lf] VerSIOI‘? !‘T\CIS ser]cnla es morqor un

grupo debe discutir y decidir si quieren aceptar la oferta o no). Deja que el grupo elija camino con senales (UtllIZCI ndo tizq, pGlOS Yy pled ras,

conjuntamente dénde ir y a quién preguntar. Pueden preguntar a la gente por la calle : : : :

o entrar en tiendas, cafeterias, etc. Intenta apoyar a cada miembro del grupo para que o «dlijClndO» en el suelo), eSto, puede r.eallgarse~b|en

adquiera y/o descubra en si mismo el valor de preguntar a un desconocido al menos en entornos naturales. Puedes introducir mas sefales

una vez (quizé ta puedes hacer la primera pregunta para servir de ejemplo, quizé ue simples flechas. para hacerlo mds emocionante

algunas personas se sientan mejor preguntando junto con otra/s persona/s, etc.). q P P
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Otro método consiste en repartir papeles conteniendo
acertijos y pruebas o tareas. Esto funciona bien en
entornos mds urbanos. Los acertijos pueden ser
cosas como «;En qué afno se construyd esta iglesia?»,
«¢Cudntos pilares tiene el puente?», «¢Por qué es
conocida la persona a la que estd dedicada esta
estatua?», «¢Cémo se llama la calle donde esta el
edificio mdas antiguo de la ciudad?», «Adivina cudntas
personas trabajan en este edificio», etc.

Una version moderna del
juego es el geocaching.

En caso de que trabajes con varios
trabajadores juveniles y grupos de
jovenes, puedes preparar estaciones
en el camino en las que los grupos
deban realizar tareas especiales.

Las estaciones moéviles también son
una opciodn. En ellas el grupo tiene

que encontrar a una personq, o una
persona intenta atrapar al grupo, por
ejemplo. También puedes dar al juego
una historia ficticia o un tema para que
cada persona desempenfe un papel en
cada estacion.

exploracién

COLLAGE PE EMOCIONE)

Duracion: 60 min (con opcién de
un proyecto mas largo)

Edad: 14+

Tamano: 2-100

del grupo

Objetivos: Apreciar la naturaleza
Estimular la creatividad

Atencion plena
Autoeficacia

Material: Papel

necesario Rotuladores
Tijeras
Camaras de fotos (sirven
las de los teléfonos méviles)

[T LS L LSS

Invita a todos los participantes a dibujar cosas que representen
emociones para ellos (20 minutos). Por ejemplo, pueden dibujar

un personaje de dibujos animados que les guste con una cara

feliz, un emoji llorando, un corazén, un grafiti que diga «bonito», o

lo que se les ocurra. Es Gtil preparar algunos ejemplos para que se
inspiren. Después, dales 40 minutos para que exploren su entorno
(al aire libre, pero también es posible hacerlo en interiores) y tomen
fotos con las cdmaras de sus teléfonos de cosas que evoquen

sus emociones, como cosas que les gusten, les disgusten o les
sorprendan, junto con el dibujo correspondiente a esa emocioén. Los
grupos pueden formarse de forma independiente o predefinida. El
juego también puede continuarse durante unos dias, por ejemplo,
durante un campamento o una semana de actividades.

Después, recoge las fotos y organiza una presentaciéon de
diapositivas. Dale un poco de ambiente festivo para que se
celebren las fotos de todos. Deja espacio para conversaciones si es
necesario. Las fotos pueden servir para hacer un collage de grupo
(digital o analégico), como recuerdo de la actividad.
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Para llevar a cabo un proyecto medioambiental, es atil
tener algunos conocimientos sobre el medio ambiente y
la crisis climatica. Sin embargo, no hace falta convertirse
en un/a experto/a para entender algunas correlaciones
bdsicas. De hecho, muchas cosas pueden llegar a ser
comprensibles simplemente con una observacion mas
profunda del entorno vy, por supuesto, al hablar con las
personas adecuadas. Para tu proyecto, podrias averiguar
si hay algin/a experto/a en temas medioambientales o
cambio climatico en tu localidad y solicitar un encuentro
con tu grupo. En algunas zonas también hay museos sobre
temas medioambientales. Aparte de eso, hay muchos
materiales digitales que ofrecen enfoques divertidos para
profundizar en vuestros conocimientos.

La universidad digital para nifos
del  Goethe-Institut ofrece 150
videoconferencias, traducidas a 30
idiomas, que aportan diversion a la
exploraciondelanaturaleza,lamedicina
y la tecnologia. Estd especialmente
orientada a adolescentes y niRos y es
gratuita. Sus principales objetivos son
despertar la curiosidad por el mundo
del conocimiento y ofrecer contenidos
apasionantes para el aprendizaje
interdisciplinar 'y la ensefanza
extraescolar.

exploracién

«Tu plan, tu planeta» es una nueva plataforma creada por
Google que pretende concienciar a los usuarios sobre el
despilfarro y el uso excesivo de los recursos de la Tierra.
A través de cuatro categorias (cosas, agua, energia y
alimentos) se puede aprender a hacer pequefios cambios
quetienenungranimpacto enelmedioambiente. Funciona
con consejos, juegos sencillos, medallas y objetivos, y
ofrece estimaciones del impacto ambiental de nuestros
hdbitos de consumo.

La herramienta de evaluacion comparativa de los ODS
ofrece apoyo a los gobiernos regionales en la consecucion
de los ODS. Presenta indicadores para medir y supervisar
los ODS y comparar regiones similares. Para el trabajo de
proyectos con jovenes, puede ser una herramienta til
para averiguar cOmo se encuentra su regiéon en multiples
indicadores para los diferentes ODS. Ademads, puede servir
de base parainiciativas deincidencia politicay formulacién
de politicas. Armados con los datos y las percepciones
que proporciona la herramienta, los jovenes pueden
colaborar con los gobiernos regionales para identificar
dreas prioritarias de accién y abogar por determinados
politicas y programas.

DG Academy ofrece acceso gratuito a materid
educativo abierto elaborado por expertos de
renombre mundial sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Ademas, ofrece una plataforma
mundial para compartir ideas y mejores prdacticas
para alcanzarlos.
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Herramientas digitales y formacion continua

Por qué los equipos diversos son mas inteligentes:
Diversity and Inclusion: Why Diverse Teams are smadrter
(Harvard Business Review)

La universidad digital de los nifos:
The Digital Kinderuniversity (Goethe-Institut)

Estilos de comunicacion: Effective communication

Tu plan, tu planeta: Google Sustainability Tool

skills for business and personal success - Four Styles of

Communication (maximumadvantage.com)

Herramienta de evaluacion comparativa de los ODS:
ESPON’s SDGs benchmarking tool

Tipos de personalidad: 16 personalities: free online test

Papeles en un equipo: The Nine Belbin Team Roles

SDG Academy: Recursos educativos abiertos y gratuitos de
los principales expertos mundiales en desarrollo sostenible.

CliMATEs: cliMATEs App parala planificacion sostenible
de actividades (para teléfonos méviles Apple también
disponible en tu Appstore)

76 exploracién
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https://hbr.org/2016/11/why-diverse-teams-are-smarter
https://hbr.org/2016/11/why-diverse-teams-are-smarter
https://www.google.com/url?q=https://www.maximumadvantage.com/four-styles-of-communication.html&sa=D&source=docs&ust=1719924621520878&usg=AOvVaw1pEwZtldhxrr1AKw2t8nRa
https://www.google.com/url?q=https://www.maximumadvantage.com/four-styles-of-communication.html&sa=D&source=docs&ust=1719924621520878&usg=AOvVaw1pEwZtldhxrr1AKw2t8nRa
https://www.google.com/url?q=https://www.maximumadvantage.com/four-styles-of-communication.html&sa=D&source=docs&ust=1719924621520878&usg=AOvVaw1pEwZtldhxrr1AKw2t8nRa
https://www.16personalities.com/free-personality-test
https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles
https://climates.app/auth/login
https://climates.app/
https://www.goethe.de/ins/gb/en/spr/drm/kui.html
https://yourplanyourplanet.sustainability.google/
https://sdg.espon.eu/
https://sdgacademy.org/
https://sdgacademy.org/

CAPITULO CUATRO:
DESARROLLO DEL PROYECTO
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Antes de entrar en el proceso de eleccion de un tema para el proyecto,
deberias haber pasado al menos por algunos de los pasos anteriores
presentados en esta coleccion de herramientas. Tu grupo deberia ser estable
y (mayormente) arménico, y deberiais haberos explorado a vosotros mismos
y vuestra localidad. En el mejor de los casos, puede que ya tengdis una idea
aproximada de como podria ser vuestro proyecto, surgida de los temas de
los que habéis estado hablando hasta ahora. De lo contrario, en las paginas
siguientes se presentan algunos métodos mds para el desarrollo de ideas
creativas que también podrian ayudarte a tener mds claro, junto con tu
grupo, cudl serd exactamente el tema de vuestro proyecto. También podéis
investigar sobre los problemas medioambientales concretos a los que se
enfrenta vuestra localidad. Por ejemplo, podéis investigar los efectos del
cambio climético en vuestra regidn o pais, asi como los temas que surgieron
durante el trabajo anterior con el grupo. Ademds, puedes realizar una
encuesta entre los vecinos, preguntdndoles qué consideran problematico en
la localidad en relacidn con la crisis climética o la sostenibilidad.

Al final, lo mejor es debatir y decidir junto con tu
grupo el tema del proyecto que vais a elegir. Sea lo
que seq, debe ser algo con lo que todo el grupo esté
de acuerdo y que de alguna manera les entusiasme.
El proceso de encontrar un tema juntos puede ser
dificil, pero obtendrds los mejores resultados si te
tomas tu tiempo para encontrar unaidea de proyecto
en un proceso de grupo. Durante el proceso, debes
considerar diferentes aspectos y perspectivas. Por
supuesto, no todas las buenas ideas son realistas.
Pero, almismo tiempo, notodaslasideas que parecen
pocorealistasal principio estdn destinadas alfracaso.
Mantén el equilibrio entre los suenosy larealidad. Para
examinar mas a fondo el proyecto, dadle estructura
y tened en cuenta todos los aspectos. En la segunda
parte se presentan distintos enfoques para el disefio
de proyectos.
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A continuacion, presentamos algunos
métodos mdas para encontrar un tema
de proyecto de forma creativa. Estos
métodos pueden ayudaros ainspiraros
o a aclarar cudl serd exactamente el
tema de vuestro proyecto. Ademadas,
también podéis utilizar algunos
métodos sencillos de lluvia de ideas,
comodibujarunmapamentaloescribir
asociaciones con un tema concreto de
la AalaZ.

desarrollo del proyecto

tlL JUEGO PEL PAPEL

5-10 min.
Todas las edades
4-100

Duracion:
Edad:
Tamano:

del grupo
Objetivos: Crear nuevas ideas

Fomento del espiritu de equipo
Material: 1 papel (din a5 funciona
necesario mejor) por persona

Boligrafos

(/L /S S L L)L

Cada persona recibe un papel, dividido en cuatro
partes, una debajo de otra. En cada parte hay
una pregunta:

Cada persona recibe un papel, dividido en cuatro
partes, una debajo de otra. En cada parte hay
una pregunta: 1. ¢Quién? 2. ¢Qué? 3. ;Por qué?
(¢Por qué razén o propésito?) 4. ¢Con la ayuda de
qué/quién?

Al explicarlo, subraya que sobre todo la Gltima parte es
importante, ya que no hay muchas cosas grandes que se
puedan hacer sin ayuda ni material. Ahora, cada persona
rellena la primera pregunta por su cuenta sin que los demds la
vean. Después, todos doblan el papel hacia atrds, para darselo

a otra persona que puede escribir por el mismo lado sin ver

lo que se ha escrito antes. El papel se entrega a la siguiente
persona de la izquierda, que responde a la segunda pregunta. Asi
sucesivamente hasta la Gltima pregunta. Ahorq, los papeles se
pasan una vez mads y todo el mundo puede desplegarlos y leer lo
que se ha escrito. Invita a la gente a leer en voz alta al grupo.
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ENWENTRA TU
CUPERPOPER (Li

MATICO

Duracién: 60-120 min El objetivo es situarse en el centro de
Edad: Todas las edades tu diagrama de Venn, donde estos
Tamario: 1-15 tres circulos se superponen. En un
del grupo diagrama de grupo deberias encontrar
Objetivos: Encontrar un tema para el proyecto ahi, en el mejor de los casos, el tema
Atencién plena de tu proyecto. Si lo haces como
Autorreflexién ejercicio individual, debatid juntos
Material: Papel o poster después qué proyectos os gustaria
necesario: Pluma desarrollar y quién podria asumir qué

/ 2 /7 7/ 77/ 77 1/ responsabilidades.

Dibuja tu propio diagrama de Venn de
accion por el clima, cada persona por su
cuenta o en grupo.

cQué teda
alegria?

Para introducir el método, podéis escuchar esta charla TED (10
min) o este podcast (30 min) de la Dra. Ayana Elizabeth Johnson.

1. ¢éEn qué eres bueno/a? Piensa en tus habilidades, recursos y
redes. ¢Cudles son tus dreas de especializacion? ¢A quién y a qué
tienes acceso? ¢Qué puedes aportar?

iTu
accion
por el

2. ¢Cudl es el trabajo que queda por hacer, en general y en tu climat
I Ll

localidad? ¢Hay soluciones concretas en materia de climay
justicia que te interesen? ¢Quizd poner en marcha un programa
de compostaje, proteger los bosques, ahorrar agua o conseguir
que salgan elegidos candidatos climaticos? Hay montones de
opciones.

¢éEn qué eres

! s éQué hay que
ueno/a?

hacer en tu
localidad?

3. ¢Qué te produce alegria y satisfaccion? ¢Qué te hace
levantarte de la cama por las mananas? No elijas cosas que
te hagan sentir miserable y te agoten. Esto es a largo plazo:
encuentra cosas que te animen y te den energia.
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Otra forma de desarrollar vuestra idea puede ser de-
jdndoos inspirar por los ODS, ya que ofrecen una vision
global de los problemas mds acuciantes del mundo.

JQuE iMPORTA MAST

Duracion: Dependiendo del tamarnio del

grupo alrededor de 60-180 min Algunas ideas para posibles proyectos podrian ser:
Edad: 14+

Tamano: 2-30

del grupo 2 ’ ) A
Objetivos: Mejorar las habilidades de % _J‘/\A/\O 6

investigacion y presentacion
Mejorar las habilidades de comunicacion
Adquirir conocimientos

Autoeficacia

Material: Ordenadores portatiles o teléefonos
necesario inteligentes para la investigacion

ordenador portatil/pésters/
rotafolios para la presentacion
Boligrafos

Posiblemente materiales

para hacer manualidades

(A (S S LSS
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Puedes dejar que los participantes elijan parejas (o
asignarlas al azar) o invitarles a realizar la actividad
individualmente.

Pide a cada miembro del grupo o pareja que elija un tema medioambiental especifico,
como el reciclaje, el compostaje, las energias renovables, los recursos hidricos, la
conservacion de la biodiversidad, etc. Ahora disponen de 45 minutos para investigar
los hechos clave y las posibles soluciones y, ademds, en qué medida su localidad
ciudad/regién/pais estd abordando el tema.

Establece un limite de tiempo para cada presentacion, por ejemplo 5 o 10 minutos

por ponente. Cada participante puede elegir como presentar el tema que se le ha
asignado. Fomenta la creatividad en el formato de presentacién, como presentaciones
de diapositivas, carteles o demostraciones interactivas. Después de cada presentacion,
deja tiempo para preguntas y debates del publico. Aseglrate de que las criticas sean
constructivas y de que se valora el trabajo de todos. Rota a los ponentes hasta que
todos hayan presentado su tema.

desarrollo del proyecto
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Fin de la pobreza: Encontrar formas creativas de recaudar donativos para las personas menos
favorecidas, por ejemplo para dar a los jovenes refugiados la posibilidad de participar en un
campamento juvenil.

Hambre cero: Preguntar en los comercios locales si es posible recoger alimentos que adn es-
tan en buen estado pero que se tirarian a la basurag, o buscar en Internet organizaciones/ac-
tivistas locales que se dediquen a la conservacion de alimentos. Preparar uno o varios eventos
en los que cocinéis una comida e invitéis a la comunidad local, o especialmente a personas
que sufren pobreza.

Buena salud y bienestar: Organizar un evento deportivo o recreativo al aire libre para la co-
munidad local, con el fin de apoyar la salud y la conexién con la naturaleza.

Agua limpia y saneamiento: Apoyar la recogida y reutilizaciéon del agua de lluvia en vuestra
comunidad local, facilitando informacién o construyendo estructuras.

Trabajo decente: Informar sobre la problematica de la moda répida y organizar un taller de
reciclaje de ropa usada en vuestra localidad.

Ciudades y comunidades sostenibles: Construir un huerto urbano con vuestro vecindario.

Accion por el clima: Organizar un acto de plantacién de drboles, acciones de limpieza, una
marcha por el clima dirigida por jovenes o una campafa de sensibilizacion.

Vida bajo el agua: Organiza limpiezas de playas o rios.

Vida en la tierra: Apoyar a las abejas silvestres plantando flores y proporcionando lugares de
anidamiento con la ayuda de vuestros vecinos, la administracién municipal o los propietarios.
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Para comenzar el proceso de disefio del proyecto, debes tener una
idea de lo que se supone que debe ser vuestro proyecto. No tiene
por qué ser sUper concreto a estas alturas, porque con los siguientes
métodos tendréis la posibilidad de elaborarlo aln mas, lo que te
recomendamos encarecidamente que hagdis.

El objetivo es tener una visidbn de conjunto
y no sOlo de ciertos aspectos, y practicar
algunas revisiones periddicas, reflexiones y
comprobaciones del éxito.

LIENZO DE PROYECTO CREATIVO SOSTENIBLE

A continuacién encontrards un esquema para visualizar un
plan de proyecto breve, pero claro y sencillo, basado en el
lienzo de proyectos creativos sostenibles. Consta de 4 partes
principales:

PARTE 1: VALOR. :Cudl es vuestra idea central? ¢Cudl es el
tema principal de vuestro proyecto? ¢Cudl es vuestra vision?
¢Qué queréis mejorar?

PARTE 2: PARTE PRACTICA. Dividida en a) actividades:
¢Cudles son las acciones previstas? ¢Qué posibilidades de
accién tenéis? b) Tiempo y equipo: ¢Cudles son vuestros
recursos? ¢Qué tipo de equipamiento podriais conseguir? c)
Redes locales: ¢Qué posibilidades tenéis de colaborar con
otras partes interesadas y la comunidad? ¢Con quién tenéis
contactos? ¢Qué nuevos contactos podriais establecer?

desarrollo del proyecto

PARTE 3: PERCEPCION EXTERNA. ¢ A quién/es afecta vuestro
proyecto? Pensad en vuestra localidad y en todas las
posibles partes interesadas.

PARTE 4: SOSTENIBILIDAD. Dividida en a) Efectos a corto
plazo: ¢Cudles son las ganancias y las pérdidas a corto
plazo? B) Efectos a largo plazo: ¢Cudles son los resultados
a largo plazo? ¢Qué hace que vuestro proyecto sea
sostenible?

Vuestra idea Actividades Redes locales Personas
central y su afectadas en la
valor (no localidad/partes
monetario) interesadas
Tiempo y
material

Al principio, recoged vuestras respuestas
de las partes 1 a 4, después revisadlas y
modificadlas. Ademads, os sugerimos que
las reviséis continuamente a lo largo de la
ejecucion del proyecto.
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CIRCULO DE CREATIVIDAD

A la hora de disenar la planificacion de un
proyecto, la siguiente herramienta, el circulo
de creatividad, introduce dos puntos: a. una
definicion de creatividad: como crear algo de
la nada, y b. una introduccion a la planificacion
auténtica: como planificar basdndose en lo que
hay, y no en lo que no hay.

Enconcreto,laherramientasebasaenelprincipio
(véase el punto a.) de que el trabajo del proyecto
debe percibirse no sélo como una sintesis de
conocimientos preexistentes, sino sobre todo
como una introduccidon de algo nuevo, que se
crea a partir de la nada. Mds adelante (véase
el punto b), la herramienta ayuda a los usuarios
a evitar la creacion de ideas de proyecto y la
planificaciéon de su ejecucion fuera del circulo
del TENER-HACER-SER, que parte de lo que falta
y lleva a planificar hacia atrds, de una manera
ni eficaz ni auténtica. Por ejemplo:

«No hay ninguna accidon politica para
el impacto de la crisis climatica en los
entornos urbanos, y no queremos eso
(TENER). Queremos que sea diferente.
Asi que empezaremos a realizar
acciones (HACER) para cambiar esoy,
entonces, tendremos un entorno en el
que todos podamos sentirnos sanos e
incluidos (SER).»

desarrollo del proyecto

La herramienta sugiere trabajar a través del
circulo de SER-HACER-TENER, que parte de lo
que hay en la realidad del contexto donde se
quiere planificar la intervencién, incluye la vision
a partir de la cual se trabaja, planifica acciones
impulsadas por la visidon y crea resultados. Por
ejemplo:

«Vivimos en el entorno urbano de..,,
y observamos este reto/problema...
queremos plantear y abordar esta
cuestion, como un grupo en el que
todos se sientan sanos e incluidos
(SER).Vamos a hacer unaintervencién
(HACER), que durard..., con el objetivo
de crear un pequerfo cambio con gran
impacto en la vida cotidiana de los
miembros de la comunidad (TENER).»
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En otras palabras, la herramienta sugiere
una auténtica planificacion a través de la
colocacion de lo que normalmente estd ahi
como un resultado deseado en el nivel de
la visidn, al nivel de lo que ya estd ahi, para
tenerlo como un impulso constante para
comprometerse en nuevas acciones y lograr
los resultados deseados. En concreto:

Circulo de creatividad:

Comprobacion de la realidad: Encontrar y anotar
los datos de tu grupo: Cudntas personas son, cudles
son sus edades, dénde viven, cudles son sus princi-
pales valores, qué observan en su entorno cercano
(relacionado con el tema del proyecto), cudles son
sus habilidades, qué tipo de conocimientos poseen
individualmente y como grupo completo - “somos
un grupo de siete individuos, somos cuatro perso-
nas menores de 15 anos y tres mayores de 15 anos,
vivimos en.., etc.”.

Vision: Los miembros del grupo se fijan una vision.
Una visibn se compone normalmente de valores
fundamentales/importantes para los individuos del
grupo y es mas eficaz si se enuncia en tiempo pre-
sente. Lo importante es que la visién es algo que
nunca se alcanza, y su funcién principal es servir de
impulso para el grupo y sus miembros, un combus-
tible para la continuacién de sus acciones, a pesar
de los retos y los cuellos de botella que se produz-
can - “somos cuidado y apoyo padra nosotros mis-
mos, para los demds y para los miembros de nues-
tra comunidad, etc.”.

desarrollo del proyecto

Objetivo: A nivel de objetivo, el grupo define lo que quiere
conseguir, y lo hace medible, concreto y especifico. El obje-
tivo también debe ser realista, para que no se convierta en
una profecia autocumplida de que no es posible lograrlo:
“queremos llevar a cabo una intervencién medioambien-
tal, en el contexto de nuestra comunidad local, que dure
un maximo de 20 dias en total, y que se complete a mas
tardar en noviembre de 2025, etc.”.

Herramientas y recursos: En este punto, el grupo, en prim-
er lugar, anota en detalle el sistema de apoyo del que di-
spone, incluidas las herramientas, los recursos en linea y
fuera de linea/humanos, la red, el contacto con la comu-
nidad local (miembros de la comunidad, organizaciones,
asi como autoridades locales y entidades responsables de
la elaboracién de politicas). Este proceso se desarrolla en
un ambiente de lluvia de ideas, sin evaluar lo que se va a
necesitar al final o no. En las herramientas y recursos, se
anima a los miembros del grupo a que incluyan sus pun-
tos fuertes, dreas de interés y dmbitos de experiencia indi-
viduales. Después, el grupo lleva a cabo una planificacién
retrospectiva y establece y divide las acciones prioritarias
gue deben emprenderse inmediatamente (en la semana
siguiente a la finalizacién de la planificacion).

Acciones: En esta fase, el grupo empieza a poner en mar-
cha acciones y se sumerge en la ejecucidn. Lo mds impor-
tante para los miembros del grupo y para el proceso del
proyecto es a) respetar los acuerdos aleanzados, y b) ne
empezar a ser creativos en la accion —es decir, empezar a
cambiar los planes cuando.algo no funeiong bier, direct-
amente-, sino comunicdr, con frangueza ystransparencio,
las dificultades y las luchas para que el grupo pueda apo-
yar, y/o los planes puedan afinarse o'€ofregirse.

Resultados: En, consecuencia, la implementacion traera
resultados, tante, graduadles como fipales. Es importante
recordar que los resultados estangahi para, aportag infor-
macién al paso uno (Ixcomprobacion de la realidad), para
dar potencialmente retredlimentacion a los puntos cuatro
y cinco (4. Herramientds y recursos y.5. Aceiones), es dekir,
como se ha realizadg la planificacion, qué se puede mejox
rar, quUe otros recurs@s se necesitan, qué se puede cofregir,
pero NO para dar retroalimentacion ados pasos dos y tres
(2. Vision y 3. Objetive), quesestangdhi para. propdreionar
combustible y direccidon no de forma lineal, sino dindmica.
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EL CICLO «PLAN-DO-CHECK

un modelo de cuatro pasos utilizado como
herramienta de planificacion de proyectos para
el control y la mejora continua de proyectos,
procesos, productos y cambios en general. Se
considera un método iterativo interminable de
disefno y gestidon que debe repetirse, una y otra
vez, para la mejora continua. En educacion,
existen cuatro tipos principales de diseno de
investigacion-accién: individual, colaborativo, a
nivel de organizacién y a nivel de distrito.

Mertler, consultor educativo e investigador, realizd un estudio
sobre la investigaciéon-accién en el aula como forma de desarrollo
profesional para educadores. Observd que las sesiones de
formacidn tradicionales no tenian impacto y no se ajustaban a las
practicas reales en el aula. La investigacion-accion, por su parte,
permite a los profesores estudiar sus propias aulas y mejorar su
eficacia. Se trata de un proceso ciclico estructurado en cuatro
pasos que capacita a los educadores y se centra en la toma de
decisiones basada en datos. El proceso de investigaciéon-accion
implica planificar, actuar, desarrollar planes de accidon para ciclos
futuros y reflexionar sobre el proceso. Responde a las necesidades
individuales de los educadores y sirve como metodologia de
autoevaluacion.

La investigacidn-accion colaborativa y las comunidades
profesionales de aprendizaje también son valiosas, ya que implican
prdcticas como trabajar juntos, centrarse en cuestiones u objetivos
comunes y crear un impulso para una mayor comprension y
aprendizaje. Las comunidades profesionales de aprendizaje
compadrten componentes clave con la investigacidn-accion
colaborativa, como la mision compartida, la cultura colaborativa,
la investigacion colectiva, la orientacion a la accién, el compromiso
con la mejora continua y la orientacién a los resultados.
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ciones

)s: Basdndoos en lo que habéis apren-
ajustes en vuestro proyecto. Si algo no
dDbad un nuevo enfoque. Seguid mejo-
marcha.
a las mejoras: Tomad lo que habéi

Jloa vuestro proyecto. Compo
equipo para mantener la motivacion

ormas: Cread directrices para que otros
ender de la experiencia. Facilitad el éxi-
proyectos compartiendo lo que habéis



Herramientas digitales y formacion continua

Crear una encuesta: COmMo credr una encuesta eficaz

en 15 sencillos consejos (articulo en inglés)

Como encontrar tu superpoder climatico: Ted Talk by
Ayana Elizabeth Johnson: How to Find Joy in Action

Acerca de ahorrar y compartir comida: Ahorrar vy
compartir comida en todo el mundo - un movimiento
de base global y distribuido contra el desperdicio de
alimentos (Collective Green).

Comoencontrartusuperpoderclimatico:LaDra.Ayana
Elizabeth Johnson te ayuda a encontrar tu superpoder

climatico (Podcast)

Lienzo de proyectos creativos: Una herramienta Util

para visualizar, detallar y reflexionar sobre tus proyectos
para hacerlos sostenibles (materahub, en inglés)
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Investigacién-accién [ PDCA: ;:Qué es el ciclo PDCA
(Planificar-Hacer-Verificar-Actuar)? (en inglés)
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https://www.qualtrics.com/blog/how-to-create-a-survey/
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https://businessmap.io/lean-management/improvement/what-is-pdca-cycle
https://businessmap.io/lean-management/improvement/what-is-pdca-cycle

CAPITULOCINCO:
DE LA IDEA A LA ACCION

Llevar a cabo un proyecto en tu comunidad local es
una contribucién significativa a la democracia y a
la sociedad civil. Entender el significado y la relacion
de la sociedad con el individuo y descubrir las
posibilidades de participacién pueden tener efectos
muy empoderantes para hacer frente alos problemas
del mundo moderno Yy sentirse auto-eficientes.
Hay muchas formas diferentes de comprometerse
politicamente e implicar a la comunidad local,

Aparte del sentido abstracto de la valentia y la
decision de pasar a la accidn, en el presente capitulo
encontrards términos, enfoques y marcos sugeridos
que pueden servirte de gran ayuda en el proceso
transformador de convertir vuestra idea en accion. Se
trata de herramientas metodoldgicas que te situardn
a ti y a tu grupo en un lugar en el que la accidn se
hace posible, los resultados se hacen factibles y las
ideas pueden crear un impacto real. A titulo indicativo,
tendrds la oportunidad de contextualizar el trabajo
de vuestro proyecto desde una comprensidon mdas
profunda de términos como:

’ NiC0, CUPAPANIA ACTIVA, ﬁ((;py
é?flw;:ﬂog:l,(l).ﬁ('((;Muu;vﬂv E iNGPENCGIA POLITiCA.

desde la difusion y la comunicacidn hasta la plena
participacion de los miembros de la comunidad local
o la actuacion como defensores del cambio.

La clave hacia las oportunidades
mencionadas aqui arriba es tomar
alientoy dar el paso, junto con tu grupo,
para pasar del nivel de saber, pensar,
explorar e identificar al nivel de querer,
atreversey hacerlo quecrees quetiene
impacto y lo que has organizado, a
pesar y mas alld de la duda y el riesgo.

N/
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El término compromiso civico se utiliza para
describir el modo en que los individuos
de una comunidad se comprometen
activamente con las cuestiones que afectan
adistintos sectores dela sociedad, parainfluir
positivamente en sus propias vidasyenlasde
los demds. Hay que tener siempre presente
que: ninguna reforma social o comunitaria
puede lograrse sin el apoyo de la comunidad
local y la identificacion de las partes con la
misma vision.

/
v/

N ’ D I/

a—

a—

\ 4
la participacion es  los lazos deben la comunidad
esencial entre los estar basados debe compartir
miembros; en la confianza; la misma vision

100 de la idea a la accidén

El compromiso civico es parte integrante de la
democraciaydelaevolucidndelasociedad. Através
delcompromisocivico,losciudadanosadquierenvoz,
promueven cuestiones que consideran importantes,
desafian y cambian las condiciones y situaciones
que dificultan la vida de sus conciudadanos. Algunos
ejemplos de compromiso civico son:

Votar en las elecciones: Participar en el proceso electoral votando a
candidatos politicos o medidas electorales.

Voluntariado: Donar tiempo y esfuerzo a organizaciones comunitarias,
organizaciones sin dnimo de lucro o iniciativas de base.

Educacion civica: Aprender sobre las estructuras de gobierno, los
procesos politicos y los problemas sociales para convertirse en
ciudadanos informados y comprometidos.

Emprendimiento social: Creacidon de empresas innovadoras u
organizaciones sin dnimo de lucro para abordar retos sociales y
medioambientales.

Campanias y democracia digitales: Utilizacion de herramientas
digitales con fines politicos, por ejemplo a través de blogs o adoptando
posturas politicas activas en las redes sociales.

Incidencia politicay activismo: Pronunciarse sobre cuestiones sociales
y politicas, presionar a los responsables politicos, organizar protestas
0 concentraciones o hacer campana por causas especificas.

La ciudadania activa se refiere a la participacion
proactiva y comprometida de los individuos en sus
comunidadesy sociedades. Implica asumirun papel
activo en los asuntos sociales, politicos y civicos
para promover un cambio positivo y contribuir al
bien comudn. Qué significa esto para un grupo:.

Mayor compromiso: La ciudadania activa anima a los miembros
del grupo a implicarse y comprometerse mds en las actividades e
iniciativas del grupo.

Perspectivas diversas: La ciudadania activa redne a personas de
origenesdiversos,cadaunacon sus propias perspectivas,experiencias
y habilidades.

Accidn colectiva: La ciudadania activa suele conducir a la accion
colectiva dentro del grupo. Cuando los miembros sienten pasion por
un tema o una causa concretos, es mds probable que trabajen juntos
para abordarlos.

= Potenciacién, impacto e influencia.
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PROMOCIONA TV PROYECTO

Duracion: 30-60 min.

Edad: Todas las edades

Tamanho: 3-5 por grupo, varios

del grupo grupos posibles

Objetivos: Crear una estrategia de difusion
Mejorar las habilidades
de comunicacion
Mejorar las habilidades
de investigacion

Material: Documentos

necesario Boligrafos
Teléfono inteligente u ordenador
para investigacion
Posiblemente ordenadory
proyector o monitor para
la presentacion

(S S LSS

Canales posibles: YouTube, video, foro de discusién, e-mail,
discurso de ascensor, podcast, Facebook, Instagram, Padlet,
tablén de anuncios, boletin, folletos, WhatsApp, Telegram,
blog, pagina de inicio, collage de fotos, .., puedes anadir
mas.

Ahoraq, deja que los grupos elijan un
canal cada uno, o mas de uno, para

combinarlos.

de la idea a la accidén

Dales 30 minutos para responder a
las siguientes preguntas:

Objetivo: ¢A QUIEN queréis comunicar el proyecto?
Identificad el publico objetivo (edad, sexo, ubicacion,
etc.) para vuestro proyecto y el canal - no todos los
canales pueden ser adecuados.

Mensaje: ¢QUE queréis comunicar? Dependiendo
del canal de comunicacién utilizado, puede ser, por
ejemplo, mds extenso y detallado, o un «payoff»,
una frase corta que, en muy poco espacio, exprese
los valores centrales de vuestro proyecto de forma
facilmente comprensible, eficaz, coherente y veraz.

Plan editorial: :CUANDO se publicaré vuestro
proyecto? A partir de las decisiones tomadas en los
pasos anteriores, se puede elaborar un plan editorial
para programar la publicaciéon de contenidos. ¢Se
trata de publicar un post en Facebook por semana?
¢O una temporada de podcasts con un episodio
cada mes? ¢O un boletin cada 6 meses? Las
posibilidades son infinitas.

Finalidad: ¢POR QUE estdis dando a conocer
vuestro proyecto? ¢Cudl es el resultado que queréis
conseguir? Por ejemplo, conseguir la participacion
en un acto, darse a conocer, facilitar informacion,
sensibilizar.

Una vez finalizado el tiempo,

cada grupo presenta lo que ha
preparado y podéis debatir juntos
qué canal o canales queréis utilizar.
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instruc-
ciones

Accion comunitaria

En aras de la sostenibilidad y para conseguir el maxi-
MO apoyo a vuestro proyecto, os recomendamos que
colaboréis con la comunidad local en la medida de lo
posible. A continuacién, encontrards informacién so-
bre qué consideraciones tener en cuenta y qué tipo
de pasos dar, asi como una actividad para haceros
una idea de la importancia de la implicacion de la
poblaciéon local. La ejecucidn de proyectos comuni-
tarios consiste en poner en marcha y ejecutar inicia-
tivas concebidas para abordar necesidades, retos u
oportunidades concretos dentro de una comunidad.
Estos proyectos suelen estar dirigidos por los propios
miembros de la comunidad o en colaboracidén con or-
ganizaciones locales, organismos gubernamentales u
organizaciones sin dnimo de lucro.

de la idea a la accién

de retroalimenta s se desarrolla €

aluacion: A lo largo del procese de ejecucion, es impor-
0s avances, hacer un seguimiento de los resultados y
a del proyecto. Esto permite realizar los ajustes necesari-
dir el impacto del proyecto en la comunidad.
apacitacion: Los proyectos comunitarios deben aspirar
o0 sostenible a largo plazo en |[@\comunidad. Esto puede
de capacidad local, la ca acion de los miembros
2| fomento de la apropiaci royecto mas alla de

blicar a los mie unidad, solicita
iar sobre el proyecto. E incluir el uso de di-
comunicacién, como reun , redes sociales, bole-

0s: Celebrar los logros y los hitos a lo largo del camino
mantener el impulso, elevar la moral y reforzar el sen-
lo y logro de la comunidad.



J ] Eq 0 DE R 0 L: paso en el sentido del acuerdo o del desacuerdo, o a quedarse en su sitio

si ven que la afirmacion es neutra, segan su papel. Después, deja que los
U M A’ v E vo H OTEL participantes adivinen los papeles de los demds, discutid las posiciones
finales y pregunta cémo se sintieron los participantes.

Version 2 (mas larga, mas compleja): Todo el mundo conoce los papeles

Duracion: Version corta: 30 min; de cada yno/a. Proporciqna algunos e'nu.nc?a'dos (véqns'e ejemplc?s -
mds abajo) para construir un escenario ficticio. Que decidan al principio
version Iarga: 60-90 min quienes podrian unirse en grupos de interés. Lo ideal es formar grupos
.. de interés de 3-6 personas. No tienen por qué ser del mismo tamario,
Edad: Todas las edades version como en la realidad. Ahora da tiempo a los grupos para que se preparen:
4 c ar ¢cudles son los argumentos que tienen a favor y cudles los que tienen en
facil (COI‘tCI), 14+ version contra del hotel (teniendo)en cuenta cudles podrian ser los argumentos de
z ogs o los otros grupos de interés)? ¢Cudles son sus exigencias al hotel para que
mas dificil (Iqrgq) se satisfqggar?sus necesidades? Los grupos puedgen preparar un gésterqcon
Tamafho: 5-30 sus principales argumentos.
: Tras la fase de preparacién (30 min), deja que los grupos se reanan
del grupo para el debate (30-60 min). Al principio, cada uno puede exponer su
argumento principal, sin que los otros grupos respondan. Siguiendo este
Objetivos: Mejorqr las habilidades procedimiento, mantén un debate controlado. Asegurate de que todos los

grupos tengan mds o menos el mismo espacio para expresarse y de que

de comunicacion haya un ambiente respetuoso.

Educacion politica Intentad llegar a un consenso, de modo que todas las partes
Fomento del espiritu de equipo interesadas puedan beneficiarse del nuevo hotel. La condiciéon
previa para ello serd que los participantes estén abiertos a
realizar compromisos.

Material: Tarjetas de roles
hecesdario Version facil: una cuerda Posibles pa;)eles: Propietario/a de hotel, agricultor/q,

propietario/a de alojamiento local con pequefios

una corda apartamentos de vacaciones, conservacionista/activista de la

Version dificil: un poster por equipo proteccién de la naturaleza, turista de paquete/todo incluido,
buscador/a de empleo local, propietario/a de restaurante,

alcalde/alcaldesa, turista mochilero, adolescente local.

(S (S S LSS

Prepara tarjetas de roles para cada participante.
Historia: Se proyecta un nuevo hotel en vuestra
localidad. Cada participante asume un papel (véase
mds abajo). En grupos mds grandes puede haber
algunos papeles dobles o triples (por ejemplo,
agricultor, adolescente local, activistas de proteccién
de la naturalezaq, turistas). También puedes adaptar la
historia a vuestra localidad.

Posibles afirmaciones:

Se esperan hasta 20.000 huéspedes de hotel al afio, que -en su gran

mayoria- llegardn en avioén.

El hotel tendrd su propia seccidn de playaq, por lo que se cerraré una parte

de la playa al acceso publico.

El hotel busca mucho personal.

Una empresa de alquiler de coches que se enter6 de los planes del hotel,

se plantea abrir una sucursal en la localidad.

La mayoria de los huéspedes del hotel sélo hablaran inglés.

Los precios del hotel son muy razonables.

El hotel se construird justo al lado de una reserva natural para que los

huéspedes tengan una hermosa vista desde su ventana.

El propietario del hotel quiere construir una gran piscina que se llenaré con

agua subterrénea, que normalmente se utiliza como agua potable.

== pado que en invierno acuden menos huéspedes al hotel, muchos
empleados sélo son contratados para los meses de verano.

* [l hotel encarga todos los alimentos de su restaurante a un mayorista que

los envia a la isla en avién.

Dependiendo del tiempo disponible y de la edad de los participantes, hay dos
versiones diferentes entre las que se puede elegir:

\:\’\H

Versién 1 (mas fdacil, més corta): Los participantes mantienen sus papeles en
secreto. Define una linea en el suelo, por ejemplo con una cuerda. Explica que
un extremo es el acuerdo y el otro el desacuerdo. Todo el mundo empieza

en el centro de la linea. Ta vas leyendo algunas afirmaciones (véase mas
abajo), y después de cada una de ellas invitas a los participantes a dar un
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Laabogaciaesuntérminogenérico.Notiene
por qué identificarse o relacionarse con
un contexto juridico o con procedimientos
juridicos. La abogacia o incidencia politica
puede ser muy amplia y tener numerosas
y diversas aplicaciones, y siempre viene
determinada también por el contexto en el
que se manifiesta.

El término indica la persona que habla a favor o en nombre de
alguien como testigo o defensor. También se refiere a un apoyo
entusiasta/fuerte a una persona o una causa. Abogar significa influir
en las politicas y prdacticas mediante la aplicacion de estrategias
basadas en pruebas parag, en dltima instancia, lograr un cambio
positivo.

Principios de incidencia politica:

- |0 incidencia politica es un proceso, no una actividad.
= Debe basarse en un andlisis realizado de forma
estratégica y coordinada.
= Puedes hacerlo solo/a o acompafado/a.
- Un/a defensor/a politico/a puede ser un grupo de
personas, una organizacion o un individuo.
=~ Un/adefensor/a politico/a pide cambios o mejoras, ya
sea para partes de la comunidad o para la comunidad
en su conjunto.
"=~ Los defensores politicos actdan en favor de una causa
que consideran justa y correcta.

de la idea a la accidén

Como disefiar una estrategia de incidencia
politica:

1 Ildentifica el problema/tema que deseas abordar.
(El problema que hemos identificado en el marco
del tema general en el que estamos trabajando).
Define qué quieres cambiar y como serd ese
cambio. (El cambio que queremos ver a un nivel
idealista).

~ 3 Define el objetivo. (Los cambios intermedios que
servirGn de apoyo para alcanzar el cambio que
gueremos impulsar).

% Elige la mejor estrategia de influencia. (Mira mas
abajo)

= 5 Desarrolla tu plan de accién.

¢ Pon en prdctica el plan de accién.

@ Supervisay evalla los progresos (esto es continuo).

Consideraciones para elegir una estrategia de
influencia:

@dQuién ejercerd la presion politica (¢una personag,
todo el grupo, otro?)?
2 ¢Qué contexto tenemos? Ademds, aspectos
prdcticos, plazos, etc.
3 Mapeo de aliados y opositores (organizaciones,
partidos, autoridades, instituciones)
% ) Cartografia de los érganos institucionales y de las
autoridades independientes
= 5 :Qué hoja de trabajo se adapta mejor a nuestro
objetivo?
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LISTA DE POSIBLES HERRAMIEN-
TAS DE INCIDENCIA POLITICA

AESTRATEGIAS CONCRETAS DE INFLU-
ENCIA:

1 Cartas abiertas, documentos de
posicion.

] Reunirse con responsables de la toma
de decisiones, responsables politicos y
personas influyentes.

§ Otros documentos, como documentos
informativos pertinentes para el temaq,
informes, etc.

% Utilizacion de los medios de comuni-
cacidon como herramienta de incidencia
(entrevistas, publicaciéon de articulos).

5 Organizacidon de comunicados de pren-
s, editoriales y ruedas de prensa.
Realizacidn de movilizaciones publicas:
peticidon, actos en la calle, exposicion,
campana.

de la idea a la accidén

WV NN

HERRAMIENTAS DE INCIDENCIA PERMA-
NENTE, A LO LARGO DE TODO EL PROCE-
SO:

Participacion en grupos de trabajo abi-
ertos y en otros mecanismos de coordi-
nacion.

Representacion en talleres, conferencias
y simposios relacionados.

Crear y reforzar redes de apoyo.
Establecer asociaciones sdlidas y orga-
nizar representaciones conjuntas.

Utilizar conocimientos especializados
relevantes a través de publicaciones
cientificas, conferencias online, etc.
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Para inspirarte, te recomendamos
qgue consultes ejemplos de buenas
practicas.

Un proyecto de gran envergadura es la
campana de sensibilizacidon que la organizacion
Greenpeace ha llevado a cabo sobre elimpacto
de la industria del aceite de palma. Mdas allé
de las opiniones relacionadas con su impacto,
precision, o similares, puedes fijarte en las
diversas herramientas que estan utilizando.

En lo que respecta a cédmo implicar a los
jovenes en la defensa de sus derechos, UNICEF
dispone, entre otros recursos, [de un conjunto
de herramientas online que puede aplicarse a
diversos entornos. Proporciona las habilidades
y la informacién que los jovenes necesitan
para defender lo que es importante para ellos.
Si eres profesor/a, animador/a o trabajador/a
juvenil, también puedes utilizar este conjunto
de herramientas con tu grupo para inspirar
a los jébvenes a determinar qué cuestiones
relacionadas con sus derechos les preocupany
como crear el cambio que quieren ver.

Ademas, UNICEF también ha publicado unajGuia
de incidencia politica juvenil que pretende
ayudar a los jévenes a navegar y abogar por
el cambio. Su objetivo es guiar a los jévenes
a través del proceso de incidencia politicaq,
combinando pasos claros de «como hacerlo»
con historias inspiradoras de otros jovenes que
se esfuerzan por lograr el cambio.

de la idea a la accidén

Como menciona UNICEF;

«Cuando leas estas
historias de triunfo

y desafio, que van
desde la prevencion
del matrimonio infantil
hasta el activismo
medioambiental
inspirador, recordarads
que no estds solo. MAas
bien, perteneces a una
creciente comunidad
de jovenes que lenta y
sistemdaticamente estdn
cambiando el mundon».
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Herramientas digitales y formacion continua

Campana sobre el aceite de palma: Aceite de palma Herramientas de incidencia politica para jovenes de
(Greenpeace) UNICEF : Youth Advocacy Toolkit

Campaia sobre el aceite de palma: Informe: Cuenta Guia de incidencia politica para jovenes de UNICEF:
atrds: ahora o nunca para reformar la industria del Youth Advocacy Guide

aceite de palma
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https://www.greenpeace.org.uk/challenges/palm-oil/
https://www.greenpeace.org.uk/challenges/palm-oil/
https://www.unicef.org.uk/wp-content/uploads/2019/03/Youth-Advocacy-Toolkit.pdf
https://www.unicef.org/lac/media/38341/file/ENG-Unicef-youth-advocacy-guide.pdf

EPILOGO: QUE HACER CON LO
QUE HAS HECHO

116

En la vida cotidianag, rara vez se pregunta a los jévenes por
sus experiencias, porque mucha gente cree que sbélo después
de una larga vida vivida se tienen historias que contar. Para
amplificar la voz de los jovenes en nuestras sociedades, sus
historias deben contarse y visibilizarse. Ademds, a través de la
reflexion, asi como de la presentacién estructurada y exitosa
de sus experiencias, los participantes tienen la posibilidad de
aprender que si se involucran pueden influir en la sociedad. Es
importante que los jbvenes decidan por si mismos el contenido
y el contexto de su presentacién. Por Gltimo, la presentacion
es también una forma de hacer que vuestro proyecto sea
duradero y, por tanto, sostenible. iDifundid vuestra buena idea
para que sirva de inspiracion!

No obstante, cuando subdis (o compartdis)
material en internet, debéis ser conscientes
de la privacidad, la proteccidon de datos y la
intimidad de cada participante. No subas nada
sin el consentimiento explicito de todos los
implicados. Ponte de acuerdo con todos los
miembros del grupo al respecto antes de, por
ejemplo,empezaragrabarohacerfotos.Porotro
lado, internet y las redes sociales desempefnan
un papel fundamental en la vida de la mayoria
de los jovenes. Por lo tanto, para utilizar canales
conocidos por los participantes y populares
entre el grupo destinatario, recomendamos
considerar el uso de formas de difusion digital.

&

Por lo general, existen mudltiples
posibilidades de presentacion, tanto
online como offline. Puedes elegir
varias maneras o combinar opciones.

117



118

SENALES DE TRAFICO DE LA JUSTICIA

En el contexto de este proyecto, hay un
total de ocho senales de trafico sobre los
siguientes temas: contaminacion ambiental,
respeto, solidaridad, igualdad de derechos,
guerra, acoso laboral, racismo y derechos de
la comunidad LGBT+. Las sefiales de trafico
de la justicia van acompanadas de un
calendario practico que ofrece a los centros
escolares instrucciones sobre como trabajar
artisticamente con las sefales en su propia
clase. Los alumnos reciben 6 tareas y pueden
ponerse manos a la obra. Trabajan en grupos
o de forma independiente. Escriben, pegan
y pintan sus experiencias y los resultados
del trabajo individual en el calendario. En el
trafico rodado se ha conseguido desarrollar
un lenguaje visual internacional que se
acepta y comprende en todo el mundo.
En este sentido, las senales de trafico de la
justicia también deberian convertirse en
simbolos internacionales para promover una
convivencia mas justa entre las personas y el
medio ambiente.

qué hacer con lo que has hecho

LOS SUPERHEROES HACEN SUPERPROYECTOS

Para desarrollar una identidad europea coherente, se
necesitan narrativas europeas en las que se presenten
de forma positiva, concreta y clara tanto las diferencias
culturales de la comunidad como los valores comunes de
Europa. Los héroes y heroinas son adecuados para este
tipo de narrativa, porque, como figuras de identificacion
positiva, proporcionan orientacion, especialmente a
ninos y jovenes. A través de sus acciones, pueden crear
conciencia de los valores europeos y reforzar la identidad
europea. Esta antologia es el resultado de un proyecto
de didlogo juvenil orientado a la educacion en el que la
reflexion sobre Europa y la propia cultura desempend un
papel fundamental. El objetivo del programa es que los
participantes creen una serie de héroes y heroinas que
actden individualmente o como parte de un grupo y
representen a Europa tanto en su diversidad como en sus
valores compartidos. Cada uno de estos héroes o heroinas
se caracteriza por una historia de origen particular, segun
la cual sus raices pueden ser tanto europeas como no
europeas. Figuras tradicionales, leyendas y mitos de
la cultura de los paises participantes en el programa
estimularGn el debate. Se crea una personalidad
propia para cada héroe/heroina. Cada héroe o heroina
desarrollard habilidades pero también reconocerd sus
debilidades. Lo que unird a estos héroes y heroinas serd
su motivacion comun. Actuardn juntos por el bien comun.
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https://www.goethe.

de/ins/gr/de/spr/unt/vdg.html

https://erasmusplus.schule/fileadmin/Dateien/

Bilder/Dossiers/Teilhabe-Demokratie/Flyer

Together_Europe.pdf + https://www.youtube.com/

watch?v=6QI61CQAdwg

https://www.

goethe.de/ins/gr/de/spr/unt/wuv/jub/esp/she.ntml

qué hacer con lo que has hecho

NOTA DE
CIERRE

Esperamos que esta coleccion de
herramientastehayaresultado Gtilytehaya
inspirado para incorporar algunos de sus
aspectos a tu propio trabajo. Estamos muy
interesados en conocer tus experiencias
de trabajo con jovenes en el contexto de
la educacidon medioambiental, poniendo
en marcha iniciativas comunitarias para
eliminar los drasticos avances del cambio
climaticoprovocadoporlossereshumanos.

Pero lo mds importante es que queremos
invitarnos a nosotros mismos y a vosotros
a avanzar fuera de la zona de confort con
valentia. A encontrar nuevas soluciones y
formar nuevas alianzas, creando nuevos
espacios para nuestras comunidades en
general.

Abraza tu malestar: es un
catalizador del cambio.

———
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https://www.goethe.de/ins/gr/de/spr/unt/vdg.html
https://www.goethe.de/ins/gr/de/spr/unt/vdg.html
https://erasmusplus.schule/fileadmin/Dateien/Bilder/Dossiers/Teilhabe-Demokratie/Flyer_Together_Europe.pdf
https://erasmusplus.schule/fileadmin/Dateien/Bilder/Dossiers/Teilhabe-Demokratie/Flyer_Together_Europe.pdf
https://erasmusplus.schule/fileadmin/Dateien/Bilder/Dossiers/Teilhabe-Demokratie/Flyer_Together_Europe.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=6QI61CQAdwg
https://www.youtube.com/watch?v=6QI61CQAdwg
https://www.goethe.de/ins/gr/de/spr/unt/wuv/jub/esp/she.html
https://www.goethe.de/ins/gr/de/spr/unt/wuv/jub/esp/she.html
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